





Nachhaltigkeit bei TROX

Die TROX GROUP 2023

Die Bereitstellung von frischer, gesunder Luft in Innenraumen und unsere Fortschritte
in Bezug auf energieeffiziente TROX Technik und Systemlosungen haben in einem
von Hitzeperioden und Unwettern gepragten Jahr sichtbar an Bedeutung gewonnen.
Unsere mit Abstand hdchste Investitionssumme und ein Rekord-Umsatz bestatigen
unser konsequentes Nachhaltigkeitsengagement. Mit EcoVadis, dem weltweit grof3ten
und zuverldssigsten Anbieter von Nachhaltigkeitsratings fiir Unternehmen, arbeiten

wir erfolgreich an weiteren Verbesserungen unserer Nachhaltigkeit.
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Wir verzichten auf die Gendersprache.
Bei der Verwendung des generischen Maskulinums in diesem Bericht geht es um die
damit verbundene signifikant bessere Lesbarkeit und Praktikabilitat. Sie impliziert
keine Wertung. Entsprechende Personenbezeichnungen gelten, sofern nicht anders
kenntlich gemacht, fiir alle Geschlechter.




Udo Jung
Geschéftsfiihrer TROX GmbH

,Vorangehen statt reagieren. Durchziehen statt zégern. Innova-
tiv sein statt stillstehen. Und zielsicher agieren statt hin- und
herschieben. So gehen wir das Thema Nachhaltigkeit in der
gesamten TROX GROUP an. Und zwar mit einer hochmotivierten
Belegschaft. Denn seit wir die Nachhaltigkeitsthematik ver-
starkt im Unternehmen diskutieren, ist ein richtiger Ruck durch
die Mannschaft gegangen. Alle sind aus Uberzeugung dabei,
setzen Neues in Relation zur Nachhaltigkeit und machen das
Handeln des Managements einfach. Danke dafiir!”
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Thomas Mosbacher
Geschéftsfiihrer TROX GmbH

~Jede Investition in eine nachhaltige TROX GROUP starkt das
Fundament fiir eine wirtschaftlich, sozial und 6kologisch
wiinschenswerte Zukunft. Wie ernst wir unsere Verantwor-
tung beim Klima- und Gesundheitsschutz nehmen, haben wir
2023 auch mit der fiir uns bisher groRten Jahresinvestitions-
summe von rund 70 Mio. EUR unter Beweis gestellt. Denn wir
sind sicher, dass sich Investitionen wie diese letztlich fiir uns
alle auszahlen.”

Christine RoRkothen
Head of Corporate Social Responsibility (CSR) TROX GmbH
Vorstdandin der Heinz Trox-Stiftung

~Angesichts der enormen negativen Auswirkungen des Klima-
wandels auf unsere Gesundheit ist Klimaschutz zweifels-
ohne gleichzusetzen mit Gesundheitsschutz - und damit ein
Hauptanliegen von TROX. Denn von jeher steht das Wohlbe-
finden der Menschen fiir uns im Vordergrund. Das zeigt sich
in dem ausgepragten Gemeinsinn unserer Belegschaft und
in ihrer Bereitschaft, den Klimaschutz zum Wohle der Men-
schen voranzubringen - und letztlich in der beeindruckenden
Nachhaltigkeitsentwicklung der gesamten TROX GROUP.”
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Prof. Dr. Hans Fleisch
Vorsitzender des Stiftungsrates der Heinz Trox-Stiftung

»Das Nachhaltigkeitsengagement von TROX entspricht in jeder
Hinsicht meinem Credo ,Taten sprechen lauter als Worte’ Bei
TROX formt die Symbiose aus Stiftungsverbundenheit und Mut
zur Verdnderung eine Umsetzungsstdrke, die sich an den Men-
schen und ihrem Wohlergehen ausrichtet und die nachhaltiges
Denken und Handeln in verantwortungsvolle Bahnen lenkt. Hier
werden die Chancen fiir eine generationentaugliche Zukunft
ideal genutzt.”



Ausgezeichnet

Die Nachhaltigkeitsanforderungen an Unternehmen wachsen stetig. Mit externen
Priifungen, Bewertungen und Kennzeichnungen durch renommierte Partner belegen
und verbessern wir unsere Nachhaltigkeitsleistungen mit hochster Transparenz nach

innen und auRen. Und das sehr erfolgreich!

TROX SCHAFFT TRANSPARENTE
BEWERTUNGSGRUNDLAGEN

TROX GROUP - durch EcoVadis gepriifte Nachhaltigkeitsentwicklung:

000
g vy 58 &

Gesamtpunktzahl Umwelt Arbeits- und Ethik nachhaltige
Menschenrechte Beschaffung

A 6 2 /100 A 60/100 A 60/100 - 50/100 A 80/100

Verbesserung 2023: +10 Punkte +10 Punkte - +30 Punkte

Nachhaltigkeitsleistung: (o] Ungeniigend (o] Unvollstandig Ot O Fortgeschritten (o] Hervorragend @ Durchschnitt

Verbessert! Im Nachhaltigkeitsrating von EcoVadis.
EcoVadis hat sich zum weltweit groRten und zuverldssigsten
Anbieter von Nachhaltigkeitsratings fiir Unternehmen entwi-
ckelt und ein globales Netzwerk aus mehr als 130.000 bewer-
teten Unternehmen geschaffen.

Die Nachhaltigkeitsentwicklung der TROX GROUP hat EcoVadis
jetzt im zweiten Jahr in den vier ausschlaggebenden Katego-
rien gepriift und bewertet.

Damit gehort die TROX GROUP zu den besten 35 % aller von
EcoVadis bewerteten Unternehmen - laut EcoVadis dank der
zusatzlich durchgefiihrten NachhaltigkeitsmaRnahmen, unserer
Nachhaltigkeitsherichte und des fortschrittlichen Management-
systems zur nachhaltigen Beschaffung.

Nachhaltigkeitsleistung per EPDs transparent gemacht!
2023 haben wir die Umweltauswirkungen unserer nachfrage-
starksten Produkte iiber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg
in EPDs (Environmental Product Declarations) aufgeschliisselt
und zum Abruf bereitgestellt. (s. S. 58/59)

Diese transparente Bewertungsgrundlage fiir Effizienz und Um-
weltfreundlichkeit wird permanent von uns erweitert.

ecovadis
Sustainability Rating
APR 2024

epd
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Was uns bewegt

Die fortschreitende Klimaerwarmung bringt das elementarste Gut des Lebens
in Gefahr — unsere Gesundheit. Sie zu schiitzen, erfordert ehrliches Engagement

und visiondre Ideen. Wir gehen gern voran!

Der Klimawandel - verheerend fiir unsere Gesundheit.

2023 konnte global betrachtet das warmste Jahr der ver-
gangenen 125.000 Jahre gewesen sein, befiirchten die Exper-
ten des EU-Klimawandeldienstes Copernicus Climate Change
Service. Bis jetzt.

Dabei sind die negativen Auswirkungen von
zunehmender Klimaerwarmung und vermehrten
Hitzeperioden schon heute mit Hinden zu greifen:

® Krankheiten verschlimmern sich

® Zunahme von Luftnot, Husten, Leistungsschwéche

* Erhhtes Lebensgefahrrisiko fiir Kleinkinder, Altere
und Menschen mit Herz-Kreislauf-Problemen

® Zunahme schwerer Formen von Asthma, chronischer
Bronchitis und Lungenverengung (COPD) bei Atemwegs-
erkrankungen

* Hitzeassoziierte Ubersterblichkeit

e Verdnderte Wirkung von Medikamenten

® Zunahme von Allergien

e |Ldngere Bliitezeiten fiihren zu langeren Leidenszeiten
e Schlimmere Allergieprobleme durch vermehrte
Pollenproduktion
® Neue Pollen verursachen neue Allergien
® Massenhafte Vermehrung krankmachender Bakterien
und Mikroorganismen in Gewdssern
® Mehr Miicken, Zecken etc. iibertragen gefdhrliche
Krankheiten
e Mehr Starkregen mit Uberschwemmungen
e Unwiderrufliche Gletscherschmelze
¢ Auftauende Permafrostbdden Auswirkungen wie diese zeigen eins ganz deutlich: Der anthro-
¢ Diirren bedingen Ernteausfalle und Waldbrande pogene Klimawandel ist der Treiber hitzebedingter Gesundheits-
probleme, Todesfélle und Umweltschdden. Die WHO stuft ihn
als die groRte Gesundheitshedrohung fiir die Menschheit ein.

Quelle: Prof. Dr. med. Claudia Traidl-Hoffmann und Katja Trippel: Wir auch!
Uberhitzt - Die Folgen des Klimawandels fiir unsere Gesundheit.
Dudenverlag 2021.




e

i
L

i
i

Oberste Prioritdt: unsere Gesundheit.

Gesundheit ist ein fundamentaler Lebenswert. Und Luft als
unser wichtigstes Lebensmittel beeinflusst diesen Wert mal3-
geblich. Bedenkt man, dass wir 90 % unserer Zeit in Innen-
raumen verbringen, liegt hier eine zentrale Stellschraube zur
Sicherung gesunder Atemluft. Von jeher ist die Bereitstellung
von frischer, gesunder Luft in Innenrdumen ein Hauptanliegen
von TROX (bis 2025 werden wir 350 Mio.* Menschen errei-
chen) - und erwiesenermaBen unabdingbar fiir Konzentration
und Leistungsstdrke, das Senken von Krankenstdnden und den
Erhalt guter Gesundheit.

Daher nutzen wir unsere Stérke, visiondre Losungen zu erarbei-
ten, um den Menschen ein gesundes Leben mit guter Atemluft
zu bewahren und den Klimawandel zu bremsen. Eine Stdrke,
durch die TROX Produkte und Systeme schon von sich aus fiir
Nachhaltigkeit stehen.

*Berechnung s.S. 41

VON UNSEREN
PIONIERLEISTUNGEN PROFITIEREN
MENSCH UND UMWELT
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Klimaschutz-Entschlossenheit statt Biirokratie-Pingpong.
Was wir uns in puncto Klimaschutz an entschlossenem Handeln
auf politischer Ebene wiinschen, sind wir gern bereit, selbst
zu leisten. Dazu gehort es, Visionen konsequent, zielorientiert
und zeitnah in klimaschiitzende Losungen zu verwandeln, wie
wir es mit der neuen Systemlosung TROX Ox demonstrieren.
Einer in Energieeffizienz sowie Wartungs- und Nutzungsfreund-
lichkeit nie erreichten Losung, die die vielfdltigen Anforde-
rungen an Effizienz, Sicherheit und Komfort in Gebduden erst-
mals in einem einheitlichen digitalen System zusammenfiihrt.
Damit spiegelt TROX Ox einmal mehr die enge Verbundenheit
von TROX Technik und Nachhaltigkeit wider.

Von Pionierleistungen wie dieser profitieren Mensch und Umwelt
gleichermaRen. Im Gegensatz zur behdbig anmutenden Heran-
gehensweise von Behdrden, die sich nur allzu oft in einem
Zustandigkeits-Pingpong selbst ausbremsen, statt notwendige
KlimaschutzmaRBnahmen systematisch und geradlinig anzu-
gehen, zeigt die Industrie damit auch, was mdglich ist, wenn
der Wille stark ist und alle mitziehen. Aktiver Klimaschutz ist
moglich, wenn das eigentliche Ziel im Fokus bleibt und nicht
auf biirokratischen Irrwegen verloren geht.

Die TROX GROUP verdeutlicht zudem sehr eindrucksvoll, welche
enorme Kraft ins Handeln flieRt, wenn sich Mitarbeitende
eingebunden fiihlen und jeder Einzelne Verantwortung {iber-
nimmt. Wir, und damit sind alle TROX Mitarbeitenden weltweit
gemeint, sind entschlossen, unser Klima und damit unsere
Gesundheit zu schiitzen.



Investieren? Unbedingt!

Aber bitte in ehrlichen Klimaschutz.

Das Klima retten heiRt Leben retten. Davon sind wir {iber-
zeugt. Deshalb haben wir 2023 investitionstechnisch auf-
geriistet, um unser Klimaziel - eine bilanziell klimaneutrale
TROX GROUP bis 2040* - zu erreichen. 68 Mio. EUR, unser
groRtes Jahresinvestitionsvolumen seit Bestehen von TROX,
flossen in Photovoltaikanlagen, Produktionsmodernisierungen,
Produktinnovationen, E-Mobilitdt, Datenerfassung, Digitalisie-
rung, Abfallreduzierung, soziale Komponenten, den Bau klima-
neutraler Werke und vieles mehr.

Zudem investieren wir in Forschungsprojekte wie unsere Pau-
lownia-Plantage in Neukirchen-Vluyn. Hier evaluieren wir die
regional nachvollziehbare Mdglichkeit eines Zertifizierungs-
modells, um eventuell iberschiissige CO,-Emissionen ausglei-
chen zu kdnnen. Eine Zertifizierungsoption, die fiir uns Sinn
ergibt und zugleich die Region stdrkt. Auch so lassen sich Ziele
erreichen. Unsere Zwischenziele fiir 2023 jedenfalls haben wir
auf diese Weise sicher erreicht.

*Scope 1, 2, 3 upstream

Die TROX Zwischenziele fiir 2023:

® Sukzessive C0,-Erfassung in Scope 3 und dynamische
Standardisierung fiir die gesamte TROX GROUP
e E-Learning-Plattform fiir Mitarbeitende und Lieferanten
® EPDs fiir alle Hauptproduktserien
e Detaillierte Entsorgungsanweisungen fiir
jede neue Montageanleitung
® TROX X-FANS: Inbetriebnahme des
ersten Bauabschnitts der Photovoltaikanlage
® Neukirchen-Vluyn und Anholt:
Ladesdulen mit 54 Ladefdchern fiir E-Bikes
® TROX Spanien:
- Abschluss von Phase 2 des Photovoltaikausbaus
- Parkplatziiberdachung mit Solarpaneelen
- Vier Ladestationen fiir E-Autos
e TROX Norwegen: Inbetriebnahme Solarpaneele
e TROX GmbH: Ausbau auf zehn Ausbildungsberufe
e Einfilhrung TROX Mitarbeiter-App
e Anholt: Zurverfiigungstellung einer Doppelhaushalfte
fiir ukrainische Fliichtlinge
e Erarbeitung eines Konzepts zur Verbesserung des
reibungslosen Ablaufs von Kundenprojekten
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Als rundum gesundes Unternehmen und weltweit fiihrender
Markenhersteller hochwertiger Liiftungs- und Klimatechnik
nehmen wir unsere Verantwortung im Klima- und Gesund-
heitsschutz ernst - und handeln. Dariiber hinaus lieRen sich
sicher viele weitere dringend notwendige Klimaschutzmal3-
nahmen aktivieren - durch mehr politischen Willen, Koope-
rationen {iber Fachgrenzen hinweg und gesunden Menschen-
verstand auf allen Ebenen. Auch daran arbeiten wir mit
Nachdruck gemeinsam mit Politik, Verbdnden und Hochschu-
len. Fiir unsere Gesundheit und unsere Zukunft.
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Als stiftungsverbundene Unternehmensgruppe fokussiert die TROX GROUP

ihr Engagement nicht auf die kurzfristige Gewinnmaximierung, sondern auf

Ausgewogenheit, nachhaltiges Wachstum und das Wohl von Mensch und Natur.

Wie kaum ein anderes marktfiihrendes Unternehmen kdnnen
wir uns als stiftungsverbundene Unternehmensgruppe darauf
konzentrieren, das Wohlergehen des Menschen bei jeder Uber-
legung, Entscheidung und Verdnderung in den Mittelpunkt zu
stellen. Das unterscheidet uns. Es ersetzt das rigorose Streben
nach immer hoheren Gewinnen durch die Zuversicht, eine
Zukunft aufzubauen, in der eine erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung Hand in Hand geht mit Klimaschutz sowie sozialer
Gerechtigkeit und Wertschatzung. Denn es erlaubt uns, einen
umfassenderen und unbeschrankten Blick auf eine lebens-
werte, gesunde Zukunft zu werfen.

Seit Heinz Trox 1991 die Heinz Trox-Stiftung als heutige
Hauptgesellschafterin der TROX GmbH griindete, gilt sein
Leitsatz ,Der Mensch ist der MaRstab und sein Wohlbefinden
das Ziel” als unumstoBliche Richtschnur fiir unser unterneh-
merisches Handeln.

Uber diesen QR-Code erfahren Sie
mehr {iber die Heinz Trox-Stiftung
und ihre fordernden Zwecke.

www.heinz-trox-foundation.com

Die gemeinniitzige Heinz Trox-Stiftung selbst fordert die
wissenschaftliche Forschung zu innovativen Energieeinspar-

moglichkeiten und gesunder Innenraumluft und unterstiitzt
zahlreiche karitative und kulturelle Projekte, wie z.B. ein
neues Fahrzeug fiir die Feuerwehr in Isselburg. Die sich aus
den Stiftungaktivititen heraus entwickelnden Synergie-
effekte haben positiven Einfluss auf das Nachhaltigkeits-
engagement der TROX GmbH in 6konomischer, dkologischer
und sozialer Hinsicht.




TROX Highlights 2023

Der Erfolg unserer TROX GROUP spiegelte sich auch
im vergangenen Jahr in vielen besonderen Projekten,
Aktionen und gelebten TROX Werten wider.

TROX HESCO

Im Médrz 2023 begannen die Bauarbeiten fiir das neue, nahezu
klimaneutrale Produktionswerk von TROX HESCO in der Schweiz.
Ein Nachhaltigkeitsstatement in CO,-bindender Bauweise aus
nachwachsendem Holz.

» Aktionsfeld Infrastruktur (S. 90/91)

Gesundheit

Flir den Abriss eines Asbest-Gebdudes auf dem neu erworbenen
Grundstiick von TROX TECH-TRADE in Tschechien ergriff TROX
enorme Sicherheits- und Gesundheitsvorkehrungen.

» Aktionsfeld Infrastruktur (S. 91)

Griin

Weltweit hat TROX den Bezug griiner Energie ausgebaut und
deckt einen immer groReren Anteil seines Energiebedarfs durch
Photovoltaik- und Geothermieanlagen.

» Aktionsfeld Infrastruktur (S. 88-91)

HINTER JEDEM
TROX HIGHLIGHT STEHT EINE
STARKE GEMEINSCHAFT

Together

Unter dem Motto ,together we are TROX” fanden 2023 in der
gesamten TROX GROUP zahlreiche Veranstaltungen statt, die
die Werte von TROX durch gegenseitige Wertschatzung und
gemeinsame Freude widerspiegelten.

» Aktionsfeld Offentlichkeit und Soziales (S. 102/103)

Sorgfalt

TROX hat das am 1. Januar 2023 in Kraft getretene Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz umgesetzt und viele zusatzliche,
partnerschaftliche Unterstiitzungsangebote initiiert.

» Aktionsfeld Einkauf (S. 49-53)

Einkaufsrichtlinie

Mit unserer Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung geben wir
die Nachhaltigkeitsanforderungen von TROX klar und verstand-
lich an unsere Lieferanten weiter und stellen sicher, dass unsere
Werte global gelebt werden.

» Aktionsfeld Einkauf (S. 51)

X-mas

In einem bewegenden Weihnachtsfilm wurden der Zusammen-
halt und die auRergewdhnlichen Leistungen der TROX Gemein-
schaft hervorgehoben - stimmungsvoll, in vielen Sprachen und
musikalisch ergdnzt mit dem TROX Song ,Feel it in the air”.

» Aktionsfeld Offentlichkeit und Soziales (S. 110)

tagether we aré

Uber diesen QR-Code =
gelangen Sie zum I R l
TROX Weihnachtsfilm 2023 =

Nachhaltigkeit /Highlights
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Verbindliche Zwischenziele erleichtern unseren Weg
in die bilanzielle Klimaneutralitat

Bilanzielle Klimaneutralitdt bis 2040!* Dieses groRe Nachhaltigkeitsziel der TROX GROUP

unterteilen wir in iberschaubare Zeitabschnitte mit klar definierten Zwischenzielen.

Bei einem Ziel in Sichtweite werden die einzelnen Schritte
berechenbar, der baldige Erfolg riickt in greifbare Nahe und
schlummernde Leistungsreserven werden mobilisiert.

Die Unterteilung unseres Weges zur bilanziellen Klimaneutra-
litat in Etappen mit klaren, zeitnah zu erreichenden Zwischen-
zielen erleichtert es uns, unser Hauptnachhaltigkeitsziel ziigig,
kontrolliert und motiviert zu erreichen.

Unsere Zwischenziele bis 2025

Basis I.

Finanzielle Gesunde

Stabilitat Luft

Energie

=+

Emissionen

Unsere Zwischenziele bis 2025 sind fiir jeden von uns Moti-
vation und Mahnung zugleich, die Nachhaltigkeitsentwicklung
der TROX GROUP aktiv voranzutreiben. Die bisherigen Erfolge
zeigen, dass wir uns dabei voll und ganz auf eine Belegschaft
verlassen kdnnen, die jedes Zwischenziel von TROX hochmoti-
viert, ideenreich und leistungsbereit angeht.

UNSERE ZWISCHENZIELE SCHAFFEN
KLARHEIT UND MOTIVATION

III.

Mitarbeitende

Material
+

Gesellschaft

=+
Abfall

X-FIT+ Wir bieten 1. Unsere Werke Wir erhghen die Wir {iberpriifen
Programm: 350 Mio. werden Recyclingquote mindestens
800 Mio. € Menschen klimaneutral*® der GmbH auf 90 %
Umsatz und gesunde Luft 2 Wir reduzieren 90 % unserer Lieferanten
8 % EBIT CO.~Emissionen und auf Nachhaltigkeit
zf-m, ITEEE fiihren ein und
Frealdkio filkl. weltweit schulen
Ersteuung einheitliChes mindestens
von Abfall- 90 0/0
Okobilanzen management der
an allen TROX Mitarbeitenden
3. Durch TROX . . .
. Standorten ein in Kernbereichen
Systemtechnologie

sparen unsere

Kunden mehr als

1.900 GWh

Energie ein

§ ==

*Scope 1, 2, 3 upstream



Scope-Einteilung laut GREENHOUSE GAS PROTOCOL

TREIBHAUS- NF3

GASE SFs PFCs HFCs

Investitionen
‘ Franchise
Vermietete Umgang mit verkauften
oder verleaste Produkten am Lebens-
Sachanlagen zyklusende

COZ Ngo

Angemietete
oder geleaste Ve;:’;;:s:gr:gs
Sy Unternehmens-
einrichtungen
Pendeln der
Arbeitnehmer
q Fuhrpark
Geschifts- Abfal
reisen

o

O

Elektrizitat und
Transport und Fernwirme Nutzung der ver-
Verteilung kauften Produkte
Eingekaufte . Brennstoff- und Verarbeitung
Giiter und gzt energiebezogene UENE der verkauften
Dienstleistungen giiter Emissionen Verteilung Produkte

Scope 3 upstream Scope 1  Scope 2 Scope 3 downstream
INDIREKT DIREKT INDIREKT INDIREKT

VORGELAGERTE AKTIVITATEN BERICHTENDES UNTERNEHMEN NACHGELAGERTE AKTIVITATEN

AKTIVITATEN ENTLANG DER GESAMTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE EINES UNTERNEHMENS

unternehmensbezogen, direkt

unternehmensbezogen, indirekt

produktbezogen
¢ Upstream: Material, Energie Produktion
® Downstream: Energie Nutzung

Quelle: GREENHOUSE GAS PROTOCOL

Wir werden bilanziell klimaneutral

in Scope 1, 2, 3 upstream.

Die geplante bilanzielle Klimaneutralitdt der TROX GROUP
bis 2040* setzt eins voraus: eine vollumfangliche Erfassung
unserer CO,-Emissionen.

Hier stehen wir in der Verantwortung, belastbare Daten
einzuholen, um unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten konkret
zu definieren. Entsprechend bildet eine exakte CO,-Erfassung
den Ausgangspunkt fiir unser ganzheitliches, maRgeschnei-
dertes Nachhaltigkeitsmanagement.

Bei der Ermittlung unserer C0,-Emissionen orientieren wir uns
an der Einteilung in Scope 1, 2 und 3 laut GREENHOUSE GAS

PROTOCOL (GHG-Protokoll).
*Scope 1, 2, 3 upstream

Unser CO,-Management umfasst die gesamte
Wertschopfungskette.

Auf C0,-Emissionen, die in Scope 1 und 2 durch unsere eigenen
Betriebsabldufe entstehen, kdnnen wir direkt Einfluss neh-
men - durch Nutzung griiner Energie, Ausbau unserer Photo-
voltaik- und Geothermieanlagen sowie unserer E-Mobilitat,
innovative Digitalisierungsprozesse und vieles mehr. Hier agie-
ren wir iiberaus erfolgreich, auch wenn sich manche Daten
nicht immer 1:1 mit den Vorjahresergebnissen vergleichen
lassen. Denn wir erfassen nicht nur unsere Daten zunehmend
detaillierter, auch Berechnungsgrundlagen verandern sich auf-
grund der Anpassung an aktuelle Richtlinien der Nachhaltig-
keitsberichterstattung.

Die sehr viel schwieriger zu steuernden CO,-Emissionen aus den
vorgelagerten Aktivitaten in Scope 3 upstream erfassen und
reduzieren wir ebenfalls systematisch - u. a. indem wir unsere
Lieferanten partnerschaftlich einbeziehen und sie in ihrer Nach-
haltigkeitsentwicklung fordern und stdrken (s. S. 49-53). Mit
einem Anteil von 90 % aller anfallenden CO,-Emissionen bietet
dieser Bereich zugleich den groRten Hebel zur Erreichung
unseres C0,-Ziels.

Mithilfe der Scope-Einteilung laut GHG-Protokoll kénnen wir
den Ursprung der CO,-Entstehung innerhalb des Wertschép-
fungsprozesses unserer Produkte und Systeme in Scope 1, 2
und 3 upstream lokalisieren und konkrete KlimaschutzmaR-
nahmen entwickeln.

Dariiber hinaus widmen wir uns den CO,-Emissionen, die durch
den Einsatz elektrischer Energie zur Nutzung unserer Produkte

-
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WIR KOMMUNIZIEREN
UNSERE CO,-EMISSIONEN
OFFEN UND TRANSPARENT

und Systeme entstehen bzw. dank unserer hocheffizienten
Technik vermieden werden kdnnen. Diese Emissionen betreffen
in Scope 3 downstream die Kategorie ,Nutzung der verkauften
Produkte”. Noch rechnen wir mit Durchschnittswerten, werden
langfristig aber auch hier immer genauer.

Wir sichern unsere Zukunftsfahigkeit

auf Basis exakter Daten.

Die verantwortungsvolle Erfassung, Berechnung und Reduzie-
rung unserer CO,-Emissionen bringt uns Jahr fiir Jahr einen
grofRen Schritt ndaher an unsere bilanzielle Klimaneutralitét in
Scope 1, 2 und 3 upstream. Dabei stellen wir uns den zuneh-
menden regulatorischen Anforderungen und begegnen unseren
Stakeholdern mit Offenheit und Transparenz.

Exakte, immer feinere Daten sind unser Fundament fiir eine
effektive Nachhaltigkeitsstrategie. Ihre Erfassung und trans-
parente Bilanzierung nutzen wir, um Optimierungspotenziale
aufzudecken, um Chancen und Risiken zu bewerten und um
eventuelle Kursanpassungen innerhalb unserer sechs Aktions-
felder vorzunehmen. Die zunehmende Exaktheit und Aussage-
kraft unserer Daten konkretisiert somit unseren Nachhaltig-
keitsweg und starkt die Widerstandsfahigkeit der TROX GROUP
auch auf lange Sicht.



Die TROX
Nachhaltigkeitsstrategie

DIE TROX KLIMAFORMEL
MACHT UNSEREN
NACHHALTIGKEITSERFOLG
BERECHENBAR

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie wirkt die
Kraft der Einfachheit. Sie macht unseren Weg
zur bilanziellen Klimaneutralitdat transparent

und nachvollziehbar.

Um mit Hilfe einer wirksamen Nachhaltigkeitsstrategie klima-
neutral zu werden, muss man wissen, wo wie viel klimaschad-
liches CO, entsteht und wie man es neutralisiert. Dazu haben
wir die Entstehungsszenarien der CO,-Emissionen innerhalb der
Wertschopfungskette der TROX GROUP analysiert und erfassen
die entsprechenden Daten unterteilt in indirekte und direkte
CO,-Emissionen.

Das Ergebnis ist eine einfache Rechnung von plus und minus:
die TROX Klimaformel.

von CO,-produzierenden Aktivitaten und CO,-redd
keiten. Sie ist das Herzstiick unserer Nachhaltigkeits-
strategie und macht die Stellschrauben fiir unsere erfolgreiche
Nachhaltigkeitsentwicklung sichtbar.

Daher arbeiten wir intensiv und immer umfassender daran,
belastbare Daten fiir eine authentische Berechnung zu gene-
rieren. Entsprechend werden wir unsere Berechnungen auch
zukiinftig an die stetig steigenden Anforderungen anpassen
und weiter verfeinern.

Auf diese Weise sorgen wir nicht nur fiir eine klimaneutrale
TROX GROUP, wir erweitern unseren Beitrag zum Schutz von
Mensch und Umwelt dariiber hinaus durch ein immer groReres
Angebot von frischer, gesunder Luft in Innenrdumen sowie
durch den immer energieeffizienteren und damit CO,-reduzie-
renden Betrieb unserer Klima- und Liiftungsanlagen.

Die TROX Nachhaltigkeitsstrategie
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Die TROX Klimaformel

=" 0 0 e 0 Co, GESUNDE LUFT COIZ‘MREED;’RKIE;ON

e Zugekaufte Energie e Kraftstoffverbrennung e Ausbau von erneuer- e TROX stellt gesunde e \erringerung der

e Fingekaufte Waren e Fahrzeugflotte baren Energien Luft fiir die C0,-Emissionen beim
und Dienstleistungen e Fliichtige Emissionen e Produktions- Menschen bereit Betrieb von Klima-

® Geschaftsreisen e Strom-, Warme- modernisierung und Liiftungsanlagen

e Pendelverkehr der Mitarbeitenden und Dampfverbrauch e Ausbau der

e Logistik und -erzeugung Kreislaufwirtschaft

e Abfall und Entsorgung e Digitalisierung

e (0,-Zertifikate

UNSER HAUPTZIEL IST KLAR: BILANZIELLE KLIMANEUTRALITAT BIS 2040!* DIE TROX KLIMAFORMEL

Mit der TROX Klimaformel kénnen wir jetzt ebenso klar berechnen, wie dieses Ziel zu erreichen ist. Dabei — COZ-NEUTRALE TROX GROUP*
konnen wir weltweit auf den starken Riickhalt unserer Mitarbeitenden bauen, die das TROX Nachhaltig-

keitsziel mit enormem Engagement und Einsatz mittragen. 4 GESUNDE LUFT UND COZ-REDUZIERUNG IM PRODUKTBETRIEB

*Scope 1, 2, 3 upstream




Unser Stakeholder-Dialog
verstarkt die
Nachhaltigkeitswirkung

Flir ein starkes gemeinsames Nachhaltigkeitsengagement stehen
wir mit unseren Stakeholdern in konstruktivem Austausch.

Im Dialog mit Ihnen erfahren wir, was Sie wirklich bewegt und
was das Thema Nachhaltigkeit fiir Sie an Chancen oder auch an
Problemen mit sich bringt. Nur so lassen sich Gemeinsamkeiten
und Unterstiitzungsmdglichkeiten finden, die das Engagement
aller Beteiligten sinnvoll miteinander verbinden und verstarken.

Deshalb ergreifen wir die Gelegenheit zur Kommunikation in
den unterschiedlichsten Formen des Dialogs fiir eine partner-
schaftliche Zusammenarbeit.

Ob iiber Messen, Seminare, Gremien-, Verbands- oder Hoch-
schularbeit, Printmedien wie diesen Nachhaltigkeitsbericht
oder Social Media - wir suchen den Austausch mit Ihnen. Fiir
ein Nachhaltigkeitsengagement, mit dem wir gemeinsam mehr
bewirken.

7. Wissenschaft —

und Hochschule

e Ausbau Kooperationen mit Hochschulen

e Aktive Teilnahme an
Forschungsprojekten
® TROX internes Studentennetzwerk v

e Unterstiitzung von
Bachelor-/Masterarbeiten im Unternehmen

e Schaffung von Stellen fiir Werkstudierende

&
s

6. Presse / Medien/
Offentlichkeit

e Nachhaltigkeitsbericht

e Diverse Publishing-Formate
(Mitarbeiter-App und Kundenmagazin)

® Austausch iiber soziale Netzwerke

(Instagram, LinkedIn, Facebook, Youtube) +
® RegelmdRiger Austausch mit
lokalen Presseorganen
EFFEKTIVER KLIMASCHUTZ ® Prasenz bei Vera?]staltungen .
ERFORDERT GEMEINSCHAFTLICHES * Gemeinisame Projekte mit Schulen 5,04
HANDELN AR
5. Politik, Gremien ¢

und Verbdnde

® Transparenter Austausch mit
6ffentlichen Behdrden

o Aktive Tatigkeit in diversen
Arbeitsgruppen und Verbdnden

® Leitung Arbeitsgruppe Brandschutz
und Entrauchung beim VDMA

e Leitung Fachbeirat TGA beim VDI

® Externe Beratung in den Bereichen Umwelt,
Abfall, ISO-Zertifizierung

TROX DIALOG

2023
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1. Kunden

® Messen in vielen Landern

® 146 TROX ACADEMY-Seminare, online und offline

® Personliche Gesprache mit direkten Ansprechpartnern
® Online-Services (Kundenportale, Social Media)

e Transparente Nachhaltigkeitskommunikation
(Nachhaltigkeitsbericht, Website)

—(
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Y

2. Lieferanten und
Geschaftspartner

® Ausbau der Lieferantenbewertungen
und Feedbackprozesse

o Jahrliche Geschaftspartnergesprache
e Erarbeiten gemeinsamer Entwicklungspfade

® Regelm@Riger Know-how-Austausch zu
ESG-Themen

3. Mitarbeitende

® Aktionen im Rahmen der TROX Wertekampagne
(gemeinsame Veranstaltungen/Feiern,
Eigenproduktion TROX Song)

® Messebesuche

® Individuelle Mitarbeiter- und Mitarbeiter-
entwicklungsgesprache

® Mitgestaltung sicherer Arbeitsbedingungen

e Fiihrungskrafteunterweisungen in
verantwortlicher Ressourcennutzung

® RegelmdRiger Austausch zwischen Betriebs-

raten, Geschaftsfiihrung und Werksleitungen
) < 4. Kapitalgeber

® RegelmdRige Prasenztermine mit Banken

® Quartalsberichterstattung an Banken und Leasinggesellschaften
o Stiftungsratssitzung zu Entwicklungen der TROX GROUP

® Gesellschafterversammlung

o Aufsichtsratssitzungen



Die Grundlage unseres Nachhaltigkeitsmanagements ist die Identifizierung
der fiir TROX strategisch relevanten Nachhaltigkeitsthemen. 2023 ermittelten

wir diese Themen auf Basis der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.

Mit Inkrafttreten der EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), im Januar 2023 wurde das Konzept der doppelten
Wesentlichkeit eingefiihrt. Dieses Konzept stellt ein Umden-
ken in der Berichterstattungspraxis dar, denn es betrachtet
die Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsaspekten immer aus
zwei Perspektiven:

Die Inside-out-Perspektive
Auswirkungen der Geschéftstétigkeit auf Mensch und Umwelt
(nichtfinanzielle Wesentlichkeit)

Die Outside-in-Perspektive
Extern bedingte Chancen und Risiken fiir den Geschaftserfolg
(finanzielle Wesentlichkeit)

Fiir die Erstellung unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse
2023 haben wir die Kriterien des Vorjahres mit den ,Allge-
meinen Anforderungen” der bei uns bereits einflieRenden
ESRS-Berichterstattung (s. S. 117) abgeglichen. Per Workshop-
Methode qualifizierte ein Managementkreis von 15 Personen,
die in regelmdRigem Kontakt mit Stakeholdern stehen, auf die-
ser Basis in einem Top-down-Ansatz insgesamt 88 Kriterien.
Nach einer ersten Relevanzermittlung bewertete der in vier
Gruppen aufgeteilte Managementkreis die Wesentlichkeit der
Kriterien zundchst aus der Inside-out- und anschlieRend aus
der Outside-in-Perspektive auf einer Skala von 1 fiir unwesent-
lich bis 5 fiir wesentlich. Wir haben die Ergebnisse aus allen
vier Gruppen gemittelt, eine Themen-Zusammenfassung erstellt
und Themen mit einer Relevanz <3 ausgesondert. Herauskristal-
lisiert haben sich 16 fiir uns und unsere Stakeholder relevante
Themen in vier Bereichen.

Diese 16 Nachhaltigkeitsthemen bestimmen unser strategisches
Handeln bis in die einzelnen TROX Aktionsfelder hinein.

Die Analyse der doppelten Wesentlichkeit fiir die TROX GROUP
ist ein kontinuierlicher Prozess, der jahrlich aktualisiert wird.
So stellen wir sicher, dass unsere Berichterstattung relevant
und aussagekraftig bleibt und wir uns stets auf die richtigen
Nachhaltigkeitsthemen konzentrieren.

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse TROX GROUP

wesentlich

OUTSIDE-IN

unwesentlich

4
Al

/L

4

unwesentlich

Nachhaltigkeit / Wesentlichkeit

/77

BEREICHE

Al

® umwelt

1.
2.
3.

Energie
Emissionen (GHG)

Materialverbrauch

wesentlich

INSIDE-OUT

Soziales @ Gesellschaft

4. Sicherer Arbeitsplatz

5. Arbeitszeit

Angemessene Lohne
Work-Life-Balance
Gesundheit und Sicherheit

© 0 N o

Gleichberechtigung und gleiche Bezahlung

10. Training und Skillentwicklung

11. Kinder- und Zwangsarbeit Beschéftigte

12. Kinder- und Zwangsarbeit Wertschopfungskette

13. Unternehmerisches Verhalten
14. Partnerschaften, Kooperationen,

Branchenaustausch

Weiteres
15. Gesundheit und Wohlbefinden
durch gute Innenraumluftqualitat

16. Digitale Transformation

32 | 33



GOVERNANCE

WESENTLICHKEITSANALYSE
STRATEGIE
ZIELSETZUNG UND KPIs

Unsere Governance-Struktur ist so aufgebaut, dass sie die
Nachhaltigkeitsentwicklung der TROX GROUP wirksam steuert
und {berwacht. Sie gibt den Rahmen fiir eine unkomplizierte
Zusammenarbeit aller Beteiligten vor und schafft ein Hochst-
mal} an Transparenz.

Dementsprechend setzt verantwortungsvolles Nachhaltigkeits-
management flir uns voraus, dass wir die fiir uns und unsere
Stakeholder relevanten Themen in einer doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse ermitteln, unsere Nachhaltigkeitsstrategie
sowie unsere Nachhaltigkeitsziele exakt definieren und mit
belastbaren Leistungskennzahlen arbeiten. Damit legen wir

/7
T w 7 £
5 2 Z 2 x 4 2 m
< > = = A = > a
4 -l < —_ =t -4 N [T
= ¥ = o ) w Ly o
= — L o wn =
= o -
=
- o - [T
= o 1T}
Ll =
[
-
- Lieferketten :
- Material
-(0; Of#H0
=]
/7
4
Mitarbeitende Kunden / Nutzer
AKTIONSFELDER

EINKAUF, PRODUKTE, PRODUKTION, MOBILITAT + LOGISTIK, INFRASTRUKTUR, OFFENTLICHKEIT + SOZIALES

IS0 50001, ISO 14001, ISO 45001, Abfall, Gefahrgut/-stoff
Compliance, Risikobetrachtung, Lieferkettenschutz etc.

GRI, DNK, ESRS, GHG, ISO 26000, NFRD, Nachhaltigkeits- / Geschaftsbericht

BERICHTERSTATTUNG
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die grundsétzliche Betrachtungsweise der gesamten Wert-
schopfungskette unserer Produkte und Systeme aus 6kolo-
gischer, 6konomischer und sozialer Sicht fest.

Unsere Berichterstattung erfolgt unter Beachtung gédngiger
und spezieller Vorschriften und Regelwerke sowie anerkannter
Nachhaltigkeitsstandards. Wir informieren unsere Stakehol-
der umfassend und transparent iiber die Nachhaltigkeits-
entwicklung von TROX in allen wesentlichen Aktionsfeldern,
u. a. in Publikationen wie diesem Nachhaltigkeits- und dem
Geschéaftsbericht.

STAKEHOLDER

- Kunden
relevante NachhaltigkeitsmessgrofRen
- CCF (Company Carbon Footprint)
- PCF (Product Carbon Footprint)
- EPD (Environmental Product Declaration)
- Ratingagenturen wie EcoVadis
- Kapitalgeber (Heinz Trox-Stiftung, Banken etc.)
- Lieferanten und Geschaftspartner
- Wissenschaft und Hochschule
- Presse/Medien
- Politik, Gremien und Verbande

- Offentlichkeit

- Mitarbeitende
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TROX steht aus voller Uberzeugung
hinter den 17 Zielen und den zehn Prinzipien
flir nachhaltige Entwicklung

Eine Welt, die sozial, 6kologisch und 6konomisch fiir uns und nachfolgende
Generationen lebenswerte Perspektiven bietet - diese Vision teilen wir mit der
Gemeinschaft der Vereinten Nationen. Deshalb erfolgt unsere Nachhaltigkeits-
arbeit auf Basis der 17 Sustainable Development Goals (SDGs) der UN und der
zehn universellen Prinzipien des United Nations Global Compact (UNGC).

Gemeinsame Orientierungspunkte biindeln das Engagement
vieler. Wir richten unser Nachhaltigkeitsengagement auf die
2015 von den Vereinten Nationen festgelegten 17 Sustainable
Development Goals aus und haben uns 2022 verpflichtet, die
zehn Prinzipien des UNGC zu unterstiitzen.

SUSTAINABLE Damit identifizieren wir uns mit den grundlegenden Werten der
DEVELOPM ENT Nachhaltigkeit, die gleichermaRen Anleitung wie Struktur bie-

S, ten, um einen sinnvollen Beitrag fiir die Menschen und diesen
E = Planeten zu leisten.
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Wir konzentrieren unsere Nachhaltigkeitsmal3nahmen
auf sechs TROX spezifische Aktionsfelder.

In sechs strategischen, fiir die gesamte TROX GROUP wesent-
lichen Aktionsfeldern passen wir unsere NachhaltigkeitsmaR-
nahmen jedes Jahr aufs Neue so an, dass sie die groRtmdgliche
Wirkung erzielen. Dafiir wird jede einzelne MalRnahme auf Basis
belastbarer Daten prazise geplant und strukturiert aufgebaut.

So kommen wir unserem Ziel der bilanziellen Klimaneutralitat
bis 2040* systematisch und zugleich mit einer Flexibilitat
ndher, die TROX bereits weit vorangebracht hat - 6kologisch,
dkonomisch und im sozialen Sektor.

*Scope 1, 2, 3 upstream




Wir bringen Klarheit in unsere

Nachhaltigkeitsaktivitaten

Effektiver Klimaschutz erfordert strategisch durchdachtes Handeln.

Bei TROX definieren wir die Ansatzpunkte fiir dieses Handeln in jedem

Aktionsfeld eindeutig, transparent und nachvollziehbar.

Mit unseren strategischen und operativen Nachhaltigkeits-
zielen formulieren wir klar und deutlich, was wir mit welcher
Umsetzungsstrategie in den einzelnen Aktionsfeldern erreichen
wollen. Aktuelle Ereignisse und Entwicklungen werden hier
ebenso gewissenhaft einbezogen wie die fiir TROX relevanten
Themen, die wir in unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse
ermittelt haben.

EINKAUF

Unsere mittelfristigen Ziele bis 2025: mindestens 90 %
aller Lieferanten auf Nachhaltigkeit zu priifen sowie 100 %
unserer Kernlieferanten hinsichtlich Nachhaltigkeit zu be-
werten, bei ihnen vollstandige CO,-Transparenz zu schaffen
und sie zu schulen.

Dafiir setzen wir diese operativen Nachhaltigkeitsziele um:

o Wir unterstiitzen unsere Lieferanten kontinuierlich bei
der Umsetzung und Einhaltung der TROX Nachhaltigkeits-
vorstellungen. (2)

e Wir bauen die Nachhaltigkeitsmessung und -bewertung
unserer Lieferanten iiber anerkannte Plattformen wie
IntegrityNext aus. (2, 16)

e Wir unterziehen unsere Lieferanten einem breiten
Risikoscreening. (2)

e Wir richten eine MaBnahmenverfolgung fiir die Risikobewertung
unserer Lieferanten ein. (12, 14)

o Wir verpflichten unsere Lieferanten auf Einhaltung unseres
Supplier Code of Conduct und unserer AGB. (12, 13)

o Wir erarbeiten gemeinsam mit Lieferanten einen Aktionsplan
zur Identifikation von Handlungsbedarf. (12, 13, 14)

e Wir schaffen und sichern mit internen Regelwerken wie
der globalen Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung
von TROX grundlegende Rahmenbedingungen. (13)

® Wir konzentrieren uns auf den Einkauf von Produktions-
materialien mit recycelbaren Verpackungen. (3)

o Wir erweitern die Nachhaltigkeitsschulungen fiir den
Einkauf, bauen sie fiir unsere Lieferanten aus und etablieren
weltweite E-Learning-Programme dazu. (10, 12)

e Wir folgen dem Grundsatz ,think global - act local” bei
der Auswahl unserer Lieferanten, um Logistik- und Transport-
emissionen zu sparen. (2, 13)

e Wir kaufen verstarkt griine Energie ein und fordern ein
zertifiziertes Energiemanagementsystem unserer Lieferanten. (1)

e Wir nutzen die RMI-Mitgliedschaft (Responsible Minerals
Initiative) der TROX GROUP fiir eine verantwortungsvolle
Beschaffung von Mineralien. (3, 14)

e Wir fordern effiziente Prozesse zur nachhaltigen Beschaffung,
u. a. angeregt durch die IS0-20400-Zertifizierung des Standorts
Neukirchen-Vluyn. (13)

(1) bis (16): vgl. doppelte Wesentlichkeitsanalyse, S. 33

Damit tragt TROX zur Umsetzung dieser SDGs bei:
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PRODUKTE

Unsere strategischen Ziele bis 2025 sind das Angebot von
gesunder Frischluft in Raumen fiir 350 Mio. Menschen durch
innovative, energie- und ressourceneffiziente Beliiftungs- und
Klimatisierungslosungen sowie die Erstellung von Okobilanzen
fiir unsere Produkte und eine Energieverbrauchsreduzierung
fiir unsere Kunden um 1.900 GWh.

Dafiir setzen wir diese operativen Nachhaltigkeitsziele um:

e Wir bieten

- sichere Frischluft durch Brandschutzklappen
fiir 213 Mio.* Menschen,

- komfortable Frischluft durch Luftdurchldsse
fiir 350 Mio.* Menschen,

- bedarfsgerecht geregelte Frischluft durch Volumenstromregler
fiir 254 Mio.* Menschen,

- saubere Frischluft durch Filterldsungen
fiir 85 Mio.* Menschen,

- aufbereitete Frischluft durch raumlufttechnische Gerdte
fiir 33 Mio.* Menschen. (15)

e Wir reduzieren den Energiebedarf von RLT-Systemen
im Betrieb mit optimal aufeinander abgestimmten
raumlufttechnischen Komponenten und Gerdten mit
den entsprechenden bedarfsgerechten Regelsystemen
aus einer Hand. (1, 16)

e Wir entwickeln neue Strategien zur Realisierung einer
transparenten, marktgerechten Okobilanz aller Produkte. (2, 3)

o Wir fokussieren uns auf Energie- und Ressourceneffizienz
innerhalb des gesamten Produktlebenszyklus. (1, 3)

o Wir optimieren unsere Produkte und Systeme im gesamten
Lebenszyklus unter Beriicksichtigung der hdufig vorkommenden
Teillastfalle. (13, 14)

e Wir steigern die Baueffizienz durch fristgerechte, budget-
konforme Projektrealisierung mit TROX Gesamtsystemlosungen
inklusive Gebaudeautomation. (1, 2, 15, 16)

(1) bis (16): vgl. doppelte Wesentlichkeitsanalyse, S. 33

Damit tragt TROX zur Umsetzung dieser SDGs bei:
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*Berechnet {iber eine Lebensdauer unserer Produkte und Systeme von 25 Jahren.
Berechnung fiir 2025.



PRODUKTION

Unser strategisches Ziel ist die weltweite Nachhaltigkeits-
steigerung unserer Produktionsprozesse in Bezug auf
Abfallvermeidung fiir einen effizienteren Einsatz von
Materialien im Rahmen des TROX Produktionssystems (TPS)
sowie in Bezug auf die Gestaltung sicherer, angenehmer
Arbeitsplatze.

Dafiir setzen wir diese operativen Nachhaltigkeitsziele um:

® Wir nutzen das TROX Produktionssystem (TPS) zur
Verbesserung der Produktionsprozesse und administrativen
Abldufe in der gesamten TROX GROUP. (10)

e Wir bauen das TROX Managementsystem aus, das die Bereiche
Qualitdts-, Energie- und Umweltmanagement sowie Arbeits-
und Gesundheitsmanagement umfasst. (1, 2, 9)

e Wir glatten die Produktionsabldufe und optimieren
den Materialfluss. (3)

e Wir reduzieren Materialverschnitte und Abfdlle. (3)

e Wir investieren in Hard- und Softwarekomponenten
zur exakten Erfassung der Energiedaten. (1, 16)

e Wir erhohen die Energieeffizienz bei Investitionen
mit unserem Energie-Auditierungssystem. (1, 13)

o Wir optimieren die Arbeitshedingungen unserer
Mitarbeitenden fortlaufend und erfassen und beseitigen
potenzielle Gefahrenpunkte. (4, 8)

(1) bis (16): vgl. doppelte Wesentlichkeitsanalyse, S. 33

Damit tragt TROX zur Umsetzung dieser SDGs bei:
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MOBILITAT + LOGISTIK

Unser strategisches Ziel ist die Reduktion der
C0,-Emissionen in den Bereichen Logistik, Transport
und Verkehr sowie die Verbrauchsminderung von
Verpackungsmaterial.

Dafiir setzen wir diese operativen Nachhaltigkeitsziele um:

e Wir optimieren unsere Lagerhaltung, um den spezifischen
Energieverbrauch zu senken. (1, 2)

e Wir bauen die Nahe zu unseren Kunden durch Erweiterung
unserer Produktionsstatten stetig weiter aus. (13, 14)

e Wir minimieren die Transportaufwédnde durch den Aufbau
neuer Produktionen und Lager. (2, 13)

e Wir biindeln Transporte regionenspezifisch und verkiirzen
somit auch die Lieferwege. (1, 2)

o Wir reduzieren den Ressourceneinsatz bei Verpackungs-
materialien sukzessive durch wiederverwendbare

Verpackungen. (3)

e Wir stellen unseren Fuhrpark sukzessive auf E-Mobilitdt um. (2)

(1) bis (16): vgl. doppelte Wesentlichkeitsanalyse, S. 33

Damit tragt TROX zur Umsetzung dieser SDGs bei:
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Unsere strategischen Ziele bis 2025 sind die C0,-Neutralitdt
unserer Werke, eine Recyclingquote von 90% fiir die

TROX GmbH sowie die Einfiihrung eines weltweit einheit-
lichen Abfallmanagements.

Dafiir setzen wir diese operativen Nachhaltigkeitsziele um:

e Wir stellen unseren Energiebezug auf Energie mit einem
hohen Anteil aus regenerativen Quellen um. (1, 2)

e Wir investieren in Solarenergie und andere alternative,
C0,-reduzierende Energiequellen. (1, 2)

® Wir kompensieren verbleibende CO,-Emissionen mit
validierten Zertifikaten. (2)

o Wir setzen wie bei TROX Auranor in Norwegen auf
Neubauprojekte mit zumindest CO,-reduzierter, mdglichst
C0,-neutraler Produktion. (2)

® Wir senken den Primarenergie- und Wasserverbrauch durch
Investition in umfassende Gebdudemodernisierungen. (1, 2)

e Wir bauen unsere Hard- und Softwarekomponenten zur
Energiedatenerfassung kontinuierlich aus, um weitere
EffizienzmaRnahmen lokalisieren und die Umweltleistungen
in den Prozessen besser bewerten zu kénnen. (1, 16)

o Wir entwickeln ein konzernweit einheitliches
Abfallmanagement. (3)

o Wir verbessern unsere Digitalisierungskonzepte, um
auch weiterhin digital zukunftssicher zu agieren. (16)

(1) bis (16): vgl. doppelte Wesentlichkeitsanalyse, S. 33

Damit tragt TROX zur Umsetzung dieser SDGs bei:
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OFFENTLICHKEIT + SOZIALES

Unser strategisches Ziel ist es, unsere Unternehmens-
philosophie ,Der Mensch ist der MaRstab und sein Wohl-
befinden ist unser Ziel” konsequent zu leben und TROX in
Politik und Offentlichkeit als nachhaltigstes Unternehmen
der Branche weiter zu etablieren.

Dafiir setzen wir diese operativen Nachhaltigkeitsziele um:

o Wir investieren in Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden
unserer Mitarbeitenden am Arbeitsplatz. (4, 8, 15)

Wir forcieren den bewussten, wertschatzenden Umgang
mit den vielfaltigen Leistungen und Erfahrungen unserer
Mitarbeitenden. (7, 8)

Wir verfeinern die Bildungs- und Weiterbildungsmdglichkeiten
fiir unsere Mitarbeitenden, bieten hochwertige Webinare und
schulen bis 2025 mindestens 90% in den Kernbereichen. (10)

Wir sind bemiiht, die Gleichstellung von Mann und Frau umzuset-
zen, und mochten mehr Frauen in Fiihrungspositionen bringen. (9)

Wir starken die Wirtschaft und den sozialen Status unserer
Mitarbeitenden weltweit durch gerechte Entlohnung. (6)

Wir setzen uns fiir Fairness, Integritdt und Gleichbehandlung
sowie gegen Korruption, Diskriminierung, Kinder- und
Zwangsarbeit ein. (10, 11, 12)

Wir agieren anhand unserer gemeinsam entwickelten
Unternehmenswerte, die wir durch Kampagnen und Workshops
stetig weiter festigen. (10)

Wir vertiefen unsere aktive Filhrung und die Einbringung in
nationale und internationale Verbande, Organisationen und
Gremien, um nachhaltige Standards und Qualitdtsanforderungen
sowie vorgegebene Umwelt- und Energieziele im Gebadudesektor
durchzusetzen. (14)

Wir kommunizieren transparent und nachvollziehbar mit unseren
Stakeholdern - digital, iiber Printmedien und in der Presse. (14)

Wir weiten den Informations- und Wissensaustausch mit
unseren Stakeholdern zum Wohlbefinden durch einen
MindestaulRenluftvolumenstrom von 25 m*/h fiir gute Innen-
raumluftqualitdt wissenschaftlich untermauert aus. (14, 15)

(1) bis (16): vgl. doppelte Wesentlichkeitsanalyse, S. 33

Damit tragt TROX zur Umsetzung dieser SDGs bei:
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Einkauf P—

Pia Bossems
Purchasing Excellence, Sustainability in Purchasing ~Nachhaltigkeit ist ein fester Bestandteil der Einkaufsstrategie und tief in der

Denk- und Handlungsweise der Mitarbeitenden verankert. Unser Ziel ist es,
umweltfreundliche und sozial vertragliche Beschaffung zu fordern. Dass wir

hier auf eine friihzeitige Einbindung unserer Lieferanten setzen und nach-
/ \ haltige Konzepte global systemisieren, hat unsere Nachhaltigkeitsentwicklung

ebenso stark vorangebracht wie die unserer Lieferanten. Mit unserer Nach-

haltigkeitsausrichtung aktivieren wir das groBte CO,-Einsparpotenzial der

\ TROX GROUP. Wir bewegen etwas. Und darauf konnen wir stolz sein.”

EINKAUF
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Unsere Konzentration auf die nachhaltige Beschaffung von Materialien und Dienst-

leistungen fiir die gesamte TROX GROUP sowie im Zuge dessen auf eine transparent

nachhaltig aufgebaute Lieferkette tragt ganz wesentlich dazu bei, dass wir unsere

bilanzielle Klimaneutralitat erreichen.

94 %! Mit diesem Anteil ist der Einkauf von Materialien und
Dienstleistungen fiir die C0,-Emissionen der TROX GROUP ver-
antwortlich. Damit ist unser Blick auf das Nachhaltigkeits-
potenzial des Aktionsfeldes elementar fiir unser zentrales
Nachhaltigkeitsziel - die bilanziell klimaneutrale TROX GROUP
bis 2040 in Scope 1, 2, 3 upstream.

Zugleich ist hier eine duRerst komplexe und detaillierte Heran-
gehensweise erforderlich, die weit iiber die Festlegung ein-
deutiger Nachhaltigkeitskriterien fiir bendtigte Materialien
hinausgeht. Denn es gilt auch, die vielen unterschiedlichen,
teils sehr individuellen Voraussetzungen und Mdglichkeiten
der nachhaltigen Entwicklung unserer Lieferanten den ambi-
tionierten Nachhaltigkeitsanforderungen von TROX anzuglei-
chen - und das weltweit.

2023 haben wir die Nachhaltigkeit unserer Beschaffungspro-
zesse mit hoher Transparenz bis in die Lieferkette hinein weiter
ausgebaut - unter Einbeziehung unserer Tochtergesellschaften
und mit groRlem Engagement bei der Nachhaltigkeitsforderung
unserer Lieferanten.

Unser Ziel ist eine zu 100 % nachhaltige Beschaffung bis 2040:

® Durch CO,-Transparenz

® Durch klimaneutrale Kaufteile

® Durch recycelbare Kaufteile

® Durch Lieferanten, die alle TROX Nachhaltigkeits-
anforderungen erfiillen




Wir haben unsere CO,-Emissionen in Scope 3 upstream
prazisiert.

2023 konnten wir unsere indirekten CO,-Emissionen in Scope 3
fiir direkt eingekauftes Material deutlich exakter ermitteln.
Unsere neue Datenerhebung basiert auf zwei Ansatzen:

® Beim Mass-based-Ansatz multiplizieren wir das Gewicht von
eingekauften Materialien wie Aluminium, verzinktem Stahl
oder Edelstahl mit einem ausgewiesenen CO,-Wert fiir den
jeweiligen Rohstoff.

Den Spend-based-Ansatz wahlen wir bei Materialgruppen wie
elektronischen Komponenten, da hier die genaue Zusammen-
setzung der Artikel oft nicht vollends bekannt ist. Entspre-
chend zahlt das Einkaufsvolumen der jeweiligen Material-
gruppe als Basis fiir die C0,-Berechnung.

Indirekte CO,-Emissionen eingekauftes Material in Scope 3 upstream

TROX GmbH
200.000 t -
150.000 t A
100.000 t A
50.000t A
0
2022 2022 2023
alte neue

Berechnung  Berechnung

Anhand dieser neuen Berechnungsgrundlage haben wir die
Werte von 2022 mit einer deutlich gréReren Genauigkeit
noch einmal neu ermittelt und den urspriinglich berechneten
Werten gegeniibergestellt.

Wir konnten einen weiteren wichtigen Schritt gehen, um
weltweit belastbarere und aussagekréftigere Daten zu erhe-
ben. Dadurch knnen wir effizient CO,-Einsparungspotenziale
identifizieren und noch gezielter agieren.

TROX GROUP

165478 161.649

2022 2022 2023
alte neue
Berechnung  Berechnung

TROX Nachhaltigkeitsstandards stellen wir auch bei
unseren internationalen Lieferanten systematisch sicher.
Seit 2023 erfassen und bewerten wir die Nachhaltigkeitsent-
wicklung unserer Lieferanten auch bei unseren Tochtergesell-
schaften exakt - dank des globalen Rollouts der Plattform
IntegrityNext. Daraus ergibt sich eine enorme Transparenz-
steigerung in unserer gesamten Lieferkette.

Weltweit stehen bei allen Lieferanten der TROX GROUP regelma-
Rig 25 von uns gesetzte Schwerpunkte im Fokus. Dazu gehdren:

e Umweltschutz
e Menschen- und Arbeitsrechte
® Arbeitssicherheit

e Verantwortung in der Lieferkette

e Energiemanagement
CO,-Emissionen
e Konfliktmineralien

TROX Kennzahlenauswertung zur Bewertung von Kernlieferanten

Ergebnis 2023 | Ergebnis 2023
Schwerpunkt Berechnung der Kennzahl Messhaufigkeit TROX GmbH TROX GROUP

Anzahl bewertete Kernlieferanten /

Anzahl bewertete Kernlieferanten
in der Nachhaltigkeitsplattform

Umsetzungsgrad
Umweltschutz
bei Kernlieferanten

Umsetzungsgrad
Menschen- und Arbeitsrechte
bei Kernlieferanten

Umsetzungsgrad
Arbeitssicherheit
bei Kernlieferanten

Umsetzungsgrad
Verantwortung in der Lieferkette
bei Kernlieferanten

Umsetzungsgrad
Energiemanagement
bei Kernlieferanten

Umsetzungsgrad
€0,-Emissionen
bei Kernlieferanten

Umsetzungsgrad
Konfliktmineralien
bei Kernlieferanten

Anzahl Kernlieferanten

Ausgefiillter Fragebogen /
Bewertete Kernlieferanten

Griin bewertete Kernlieferanten /
Anzahl Kernlieferanten

Ausgefiillter Fragebogen /
Bewertete Kernlieferanten

Griin bewertete Kernlieferanten /
Anzahl Kernlieferanten

Ausgefiillter Fragebogen /
Bewertete Kernlieferanten

Griin bewertete Kernlieferanten /
Anzahl Kernlieferanten

Ausgefiillter Fragebogen /
Bewertete Kernlieferanten

Griin bewertete Kernlieferanten /
Anzahl Kernlieferanten

Ausgefiillter Fragebogen /
Bewertete Kernlieferanten

Griin bewertete Kernlieferanten /
Anzahl Kernlieferanten

Ausgefiillter Fragebogen /
Bewertete Kernlieferanten

Griin bewertete Kernlieferanten /
Anzahl Kernlieferanten

Ausgefiillter Fragebogen /
Bewertete Kernlieferanten

Griin bewertete Kernlieferanten /
Anzahl Kernlieferanten
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Mit Hilfe von Nachhaltigkeitskennzahlen werden Fortschritt
und Umsetzungsgrad dieser Schwerpunkte bei allen Kern-
lieferanten analysiert und bewertet. Bei Bedarf arbeiten wir
gemeinsam mit unseren Lieferanten individuelle Unterstiit-
zungskonzepte aus.

Durchschnittlich haben wir 2023 bei unseren Kernlieferanten
mehr als 70 % Transparenz in den Schwerpunktthemen geschaf-
fen - weltweit!

Das bringt uns und unsere Lieferanten auf der ganzen Welt
einen groRRen Schritt weiter beim aktiven Klimaschutz und
etabliert die hohen Nachhaltigkeitsanforderungen von TROX in
der gesamten Lieferkette.

Monatlich 98 % 89 %
Monatlich 97 % 77 %
Monatlich 63 % 51 %
Monatlich 97 % 74 %
Monatlich 83 % 60 %
Monatlich 95 % 73%
Monatlich 84% 65 %
Monatlich 92 % 70 %
Monatlich 59 % 37 %
Monatlich 72% 60 %
Monatlich 52 % 36 %
Monatlich 89 % 61%
Monatlich 44.% 21%
Monatlich 73% 60 %
Monatlich 63 % 40 %



Wir unterstiitzen unsere Lieferanten - durch umfang-
reiches Screening und partnerschaftliche Zusammenarbeit.
Der Mensch steht bei TROX stets im Mittelpunkt. Dieser Grund-
satz pragt auch unseren Umgang mit Lieferanten - untermauert
durch die TROX Werte (s. S. 102/103) als Fundament guten
Zusammenwirkens.

Um unsere Lieferanten bestmdglich in ihrer Nachhaltigkeits-
entwicklung zu unterstiitzen und ihren Compliance-Status im
Blick zu haben, iiberpriifen wir unsere Geschéftsbeziehungen
mit ihnen in Zusammenarbeit mit verschiedenen Portalen sehr
gewissenhaft. So fiihren wir vor einer Listung als TROX Liefe-
rant Sanktionspriifungen, Priifungen zur finanziellen Stabilitat
und Screenings zu allgemeinen Risiken und speziell zu Nach-
haltigkeitsrisiken durch. Wahrend der Zusammenarbeit finden
regelmalige Lieferantenaudits statt, die detaillierte Bewertun-
gen nach sich ziehen. Auf Basis dieser Bewertungen erarbeiten
wir gemeinsam mit unseren Lieferanten spezielle MaRnahmen-
pléne, die dokumentiert und kontinuierlich verfolgt werden.

Es gilt: Besonders engagierte Lieferanten werden von uns
bevorzugt beauftragt, kritische Ergebnisse l6sen Verbesserungs-
verfahren aus und Desinteresse kann zur Aussteuerung fiihren.

Damit stellen wir sicher, dass neue und aktuelle Lieferanten
unseren Nachhaltigkeitsanforderungen entsprechen. In der tdg-
lichen Geschéaftsbeziehung bedeutet das auch, dass ein Angebot
entsprechend dem TROX Supplier Code of Conduct zu erstellen ist

Qualifizierung aktueller und neuer Lieferanten

und Informationen zur Materialkonformitdt beziiglich REACH
und RoHS enthalten muss. Erst wenn diese Anforderungen
erfiillt sind, wird das Angebot giiltig und beriicksichtigt. Dabei
vergibt TROX seine Auftrdge nicht automatisch an den Liefe-
ranten mit dem kostengiinstigsten Angebot. Wir erheben je nach
allgemeinen Risiken, Nachhaltigkeitsrisiken und CO,-Faktor
einen Zuschlag auf den reinen Einkaufspreis. So kalkulieren wir
kritische Nachhaltigkeitsaspekte mit ein, die indirekt und im
Nachhinein Kosten verursachen.

98 % unserer Kernlieferanten in der TROX GmbH sind bereits
hinsichtlich Nachhaltigkeit bewertet, 49 % von ihnen zu unse-
rer Zufriedenheit. Mit den restlichen arbeiten wir aktiv an Ver-
besserungen.

Diese konstruktive und verbindliche Zusammenarbeit starkt
unsere Lieferanten und fordert ihre Nachhaltigkeitsentwicklung.

Weiterentwicklung

der Nachhaltigkeits-
beziehung mit
Kernlieferanten

Anforderungen Bewertung
an Lieferanten durch TROX

. TROX Einkaufsportal . Sanktionslisten-

(Registrierung) screening
. Supplier . Risikoscreening

Code of Conduct . Nachhaltigkeits-
. Nachhaltigkeitsportal screening
4. SCIP-Meldepflicht . Lieferanten-
(Substances of klassifizierung
very high concern . Lieferanten-
(SVHC) etc.) bewertung

Gemeinsame
Optimierungen

5.

1. Online-Schulungen
2. Lieferantenbesuche
3.

4. Bonus-Malus-

Lieferantenaudits

Programm
Individuelle
MaRnahmen

Globaler Rollout der internen Richtlinie

zur nachhaltigen Beschaffung.

Der globale Rollout der internen Richtlinie zur nachhaltigen
Beschaffung war 2023 ein wichtiger Schritt in Richtung kon-
zerniibergreifende Nachhaltigkeitsentwicklung. Denn damit sind
die strategischen Inhalte dieser Richtlinie in die gesamte
TROX GROUP eingebunden.

Mit der Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung, dem Supplier
Code of Conduct, unseren AGB und dem TROX Logistiklastenheft
haben wir Dokumente ausgearbeitet, um den rechtlichen Rah-
men sicherzustellen und zu gewdhrleisten, dass unsere Werte
global gelebt werden und unsere Lieferanten die Nachhaltig-
keitsanforderungen von TROX erfassen und erfiillen kénnen.

Unsere Regelwerke schaffen Klarheit
in allen wichtigen Bereichen:

e Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung
Sie definiert die grundsatzlichen Rahmenbedingungen und
Handlungsanweisungen zur globalen Zusammenarbeit, wie
Grundsatzverordnungen zu Konfliktmineralien, Verhaltensvor-
gaben zu den relevanten Themen der TROX Wesentlichkeits-
analyse. Unsere Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung ba-
siert auf den Grundsdtzen der Responsible Minerals Initiative
(RMI) und der Internationalen Arbeitsorganisation (IA0),
auf den OECD-Leitsdtzen und den Prinzipien des UNGC. Ihre
Einhaltung stellen wir iiber interne und systemische Uberprii-
fungsmechanismen sicher. Die Richtlinie wird jahrlich tber-
arbeitet und an unsere Tochtergesellschaften kommuniziert.

TROX HANDELT
GLOBAL EINHEITLICH -

FUR EINE ZU 100 %
NACHHALTIGE BESCHAFFUNG
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Diese Uberarbeitung beriicksichtigt alle im laufenden Jahr
erfolgten Anpassungen und Prozessverbesserungen. Aufgrund
der hdufigen Erganzungen und Streichungen von Gesetzespas-
sagen nehmen wir laufend Anpassungen vor und hinterfragen
regelmaRig die Validitat der Prozesse.

In unserer Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung enthalten
ist eine separate Richtlinie zu Umwelt und Konfliktmineralien,
die sicherstellt, dass unsere Lieferanten sich konform mit
rechtlichen Vorschriften verhalten. Mittlerweile sind von
73 % unserer Kernlieferanten Daten {iber Konfliktmineralien
verfiigbar, darunter 87 % mit Ergebnissen, die den TROX Vor-
gaben entsprechen.

TROX Supplier Code of Conduct und unsere AGB

Die Einhaltung der hier verankerten TROX Nachhaltigkeits-
werte ist seit 2021 verpflichtend. Entsprechend beauftragen
wir nur Lieferanten, die dem zugestimmt haben. VerstoRe
konnen iiber ein Whistleblowersystem anonym gemeldet wer-
den, was bei TROX zu gemeinsam mit dem Lieferanten fest-
gelegten Konsequenzen fiihrt.

TROX Logistiklastenheft

Diese Richtlinie regelt unsere Anforderungen an nachhaltige
Verpackungen, wie ihre Recyclingfdhigkeit und die Beschaf-
fenheit von Fiillmaterial. Flillmaterial fiir Warenlieferungen
an die TROX GmbH z. B. muss sortenrein sein, Styropor-Chips
oder Holzwolle sind zu vermeiden.




2040 - 100 % klimaneutrale Beschaffung

* 100 % klimaneutrale

und recycelbare Kaufteile

® 100 % recycelbare
Verpackungen

® 100 % klimaneutrale
Lieferanten

| * 100 % der Kernliefe-
ranten entsprechen
den okologischen und
sozialen Anforderungen
von TROX

® 100 % der Kernliefe-
ranten auf ESG-Kriterien
(Nachhaltigkeit, C0,)
e Einfiihrung C0,-Kalku- - gepriift

lationstool * 100 % Sensibilisierungs-

schulungen fiir
Kernlieferanten

® Rollout der Nachhaltig-
keitsstrategien auf
Kernlieferanten und
Tochtergesellschaften

g
. 7'h

¢ Globale Schulungen
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Auch unsere Nachhaltigkeitsschulungen

wurden global etabliert.

Bis Ende 2023 haben wir in der gesamten TROX GROUP 100 %
der Mitarbeitenden des Einkaufs zum Thema Nachhaltigkeit
geschult. Insbesondere zu sensiblen Themen wie Risikomana-
gement, Konfliktmineralien und Material Compliance wurde fiir
jeden Einkdufer ein festes Trainingsbudget veranlagt. Auf diese
Weise sensibilisieren wir unsere Einkdufer auf der ganzen Welt
fiir nachhaltige Beschaffungsprozesse.

Zusatzlich haben wir an einer E-Learning-Plattform gearbeitet,
die ab 2024 jahrlich fiir alle Lieferanten und quartalsweise fiir
alle Einkdaufer der TROX GROUP Schulungen anbietet. Global
zugangliche Schulungsunterlagen und Multiple-Choice-Tests
stellen sicher, dass das Erlernte verinnerlicht wird.

Eine zu 100 % nachhaltige Beschaffung ist nur zu realisieren,
wenn alle Beteiligten an einem Strang ziehen. Unser global
wirksames Schulungskonzept ist ein wichtiger Baustein auf
unserem Weg dorthin.

Wir reduzieren CO,-Emissionen durch

kurze Lieferwege und griines Energiemanagement.

Unsere Lieferantenauswahl erfolgt nach dem Grundsatz ,think
global - act local” Durch diese Konzentration auf lokale Lie-
feranten an unseren Standorten reduzieren wir Logistik- und
Transportemissionen.

Zudem kaufen wir verstdrkt griine Energie ein und investieren in
alternative Energiequellen wie Solar- und Geothermieanlagen.
Seit 2015 arbeiten wir mit einem nach ISO 50001 zertifizierten
Energiemanagementsystem, seit 2018 mit einem Umwelt-
managementsystem nach IS0 14001. Dariiber hinaus fordern wir
Lieferanten, die ein vergleichbares System einfiihren, um ihren
Energieverbrauch und CO,-AusstoR zu senken. Dabei binden wir
unsere Lieferanten friihzeitig ein, um Mdglichkeiten auszuloten
und Prozesse zu vereinfachen.

Unser Einkauf soll nachweislich nachhaltig sein.
Fiir 2024 streben wir die IS0-20400-Zertifizierung fiir den
TROX Einkauf an.

Mit all diesen MaRnahmen tragen wir schon im Einkaufs-
prozess dazu bei, die fiir 2030 anvisierten nachhaltigen
Beschaffungsziele der TROX GROUP auf dem Weg zur bilan-
ziellen Klimaneutralitdat 2040 in Scope 1, 2 und 3 upstream
zu realisieren.



Produkte —

Alina Buchner
Product Manager Sustainability / Material Compliance Management
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~Bei TROX ist die Nachhaltigkeit von Produkten und Systemen langst in
samtliche Denkprozesse eingeflossen. Sie bestimmt die Produktvorent-
wicklung. Sie begleitet unseren Anspruch, ein Maximum an Energieeffizienz
zu erreichen und Abldufe CO,-sparend zu vereinfachen. Und sie schldgt
sich in unserem Anliegen nieder, den Menschen frische, saubere Luft und
so ein gesiinderes Leben anbieten zu kdnnen. Dabei haben wir einen Weg
gefunden, Technik und Digitalisierung in besonders nachhaltigen Losungen
zu vereinen. Das sind spannende Aussichten auf eine nachhaltige Zukunft -

fur TROX und fir alle Menschen.”

PRODUKTE
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Produktnachhaltigkeit ist ein Grundpfeiler von TROX. Mit Langlebigkeit, Ressourcenschonung,

Energieeffizienz und der Bereitstellung frischer, gesunder Luft in Innenraumen verkorpern
TROX Produkte und Systeme ein Nachhaltigkeitsideal, das Fortschritt und Wirtschaftlichkeit

beispielhaft mit Gesundheit und Klimaschutz vereint.

Fiir TROX als verantwortungsvollen Marktfiihrer in der Ent-
wicklung und Herstellung von Komponenten und Systemen der
Liiftungs- und Klimatechnik ist der intensive Ausbau der Unter-
nehmens- und Produktnachhaltigkeit selbstverstandlich. Tag fiir
Tag stellen wir sicher, dass TROX Technik und Systeme effizient
sowie energie- und CO,-sparend arbeiten, ressourcenschonend
durchdacht sind und unsere Mission ,for indoor life quality”
erfiillen. Dafiir betrachten wir die gesamte Wertschopfungskette
unseres Angebots, stellen bisherige Grenzen konstruktiv in
Frage und schaffen immer wieder Lésungen mit enormem Nach-
haltigkeitspotenzial.

Eins unserer wesentlichen Ziele dabei: Wir wollen weltweit
immer mehr Menschen mit frischer, sauberer Luft in Innen-
raumen versorgen - bis 2025 werden es 350 Mio.* sein. Gute,
nachhaltige Raumluftqualitat bereitzustellen, ist ein Anspruch,
der in jedem Entwicklungsschritt unserer Produkte von grofer
Bedeutung ist und mit dem wir sehr bewusst den Menschen
und seine Gesundheit in den Vordergrund riicken.

Auch 2023 haben wir an innovativen, nachhaltigen Produkten
und Systemen gearbeitet, die uns unseren Nachhaltigkeitszielen
naher bringen und den Gebdudesektor nachhaltiger gestalten.

TFEA - Deckenluftdurchlass fiir Abluftanwendungen



Wir haben ,System” neu gedacht — und eine

nachhaltige Systemneuheit geschaffen.

Sie wurde inklusive Software und Tools von TROX intern entwi-
ckelt und grundlegend neu inszeniert: die einheitliche System-
losung TROX Ox. Diese auf der ISH 2023 vorgestellte Innovation
fiihrt die vielfaltigen Anforderungen an Sicherheit und Komfort
in Gebduden ohne Schnittstellenproblematik in einem einheit-
lichen digitalen und effizienten Gebdudeautomationssystem
zusammen. TROX Oy bietet weniger Schnittstellen sowie eine
schnellere Planung, Realisation und Abnahme und steigert
die Effizienz im Betrieb. Perfekt fiir mehr Nachhaltigkeit im
Gebdudesektor.

TROX Ox bietet:

¢ Signifikant weniger Schnittstellen

e Einfache Plug & Play Verbindungen

e Schnellere Planung, Realisation und Abnahme
e Effizienzsteigerung im Betrieb

TROX Ox wird Komplexitdt beherrschbar machen und zu
mehr Transparenz und deutlicher Kostensenkung fiihren. Der
TROX CONFIGURATOR wird diese Systemldsung zudem als leicht
zu bedienendes Tool zur digitalen Planung erganzen.

TROX Produkte mit EPD (exemplarisch)

Wir sind {iberzeugt, dass diese Systeminnovation die Nach-
haltigkeitswerte des Gebdudesektors auf ein neues Level hebt.
Deshalb ist die Integration von TROX Oy in unser jiingstes
groRes Nachhaltigkeitsprojekt - das neue, nahezu klimaneutrale
Werk von TROX HESCO in der Schweiz (s.S.90/91) - fiir uns
praktisch alternativlos.

Mit EPDs fiir unsere Produkte bringen wir

Transparenz und Nachhaltigkeit ins Baugewerbe.

Eine EPD (Environmental Product Declaration) ist die detail-
lierte Umweltkennzeichnung eines Produkts. Sie dokumentiert
die Umweltauswirkungen des Produkts {iber seinen gesamten
Lebenszyklus hinweg - vom Ressourcenverbrauch bis hin zur
Entsorgung. Die Kurzfassung der Ergebnisse einer Lebens-
zyklusanalyse (LCA) wird extern verifiziert und ist fiinf Jahre
giiltig. Die einheitliche Normenvorgabe fiir die Erstellung
(EN 15804, ISO 14044 und ISO 14025) schafft internationale
Standards fiir die Berechnung von EPDs.

Mit der Erstellung von EPDs haben wir 2023 unsere nachfrage-
starksten Produkte bilanziert und so fiir unsere Kunden eine
transparente Bewertungsgrundlage beziiglich Effizienz und
Umweltfreundlichkeit geschaffen. Zugleich sensibilisieren wir

damit das Nachhaltigkeitsbewusstsein unserer Kunden und
sind schon heute bereit fiir zukiinftige Regularien und zu-
nehmende Nachhaltigkeitsanforderungen im Geb&udesektor.
Im Rahmen o6ffentlicher Ausschreibungen werden EPDs immer
haufiger vorausgesetzt, weil sie als geeignetes Bewertungs-
mittel fiir die 6kologischen Umweltauswirkungen gelten. Um
diesen Zertifizierungsprozess zu unterstiitzen, werden wir
die Emissionswerte unserer Produkte grundsétzlich transparent
berichten.

Ein direkter Vergleich von Produkten und ihrer Umweltbilanz
ldsst sich mit EPDs nicht durchfiihren, da u. a. der Kontext
des Gebdudes sowie die berechnete Produkteinheit entschei-
dend sind. Wir unterstiitzen mit unserer Entscheidung jedoch
eine nachhaltige Bauwirtschaft und schaffen Transparenz fiir
unsere Kunden.
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Unsere Zusammenarbeit mit EPD Norge, dem zertifizierenden
Programmhalter, garantiert zudem weltweit die Einhaltung
hoher Qualitdtsstandards. Weitere EPDs fiir nahezu alle TROX
Produktserien sind in Arbeit.

Uber unsere informative Microsite sind die EPDs unserer Pro-
dukte leicht zugdnglich und konnen direkt heruntergeladen
werden.

Entrauchungsklappe EK2-EU
NEPD-5612-4913-EN

Brandschutzklappe FKRS-EU
NEPD-5681-4953-EN

Jalousieklappe JZ-AL
NEPD-5633-4930-EN

Kulissenschalldampfer XS
NEPD-5634-4937-EN

Brandschutzklappe FK2-EU
NEPD-5682-4950-EN

&l/gi
7N

Deckendralldurchlass VDW
NEPD-5501-4818-EN

Volumenstromregler RN200
NEPD-5550-4859-EN

Taschenfilter PFG
NEPD-5559-4854-EN

RLT-Gerdt X2 Nordic
NEPD-5699-4998-EN

Entrauchungsventilator BVD
NEPD-5846-5133-EN

EPD-Microsite von TROX  [=]

E "
Direkt zur E‘({_j‘:




Unsere Scope-3-Berechnungen machen

€0,-Einsparchancen sichtbar.

Als wesentliche Treiber unserer CO,-Emissionen haben wir
bereits die in Scope 3 entstehenden indirekten Emissionen
identifiziert. Die darin enthaltene Kategorie ,Nutzung der ver-
kauften Produkte” zahlt laut unserer 2023 vorgenommenen
Berechnung zu einer der hdchsten Emissionsgruppen in Scope 3.

Auch hier gilt: Prazise Zahlen bilden die beste Grundlage, um
das Verbesserungspotenzial optimal erkennen und ausschop-
fen zu konnen. Schon heute arbeiten TROX Produkte dank
unserer Fortschritte etwa bei Warmeriickgewinnung, Bedarfs-
liftung und Digitalisierungsprozessen hochgradig effizient und
emissionsarm. Fiir uns ein Ansporn, noch besser zu werden.
Derzeit basiert unsere Berechnung auf Durchschnittswerten,
langfristig werden unsere Zahlen aber auch hier genauer.

Wahrend der durchschnittlich 25-jahrigen Nutzung unserer
Produkte entstehen laut erster Hochrechnung die folgenden,
in der Grafik unten aufgefiihrten CO,-Emissionen.

Im Zuge der Berechnung hat sich gezeigt, dass TROX Produkte
unseren Kunden, beispielsweise durch Warmeriickgewinnung,
immense Einsparungen ermdglichen. Energieeffiziente Filter
oder auch Schalldampfer fiithren zudem zu indirekten Ein-
sparungen, z. B. iiber reduzierte Druckverluste. Mit unseren
effizienten Komponenten und Produkten verringern wir den
EmissionsausstoR bereits um ca. 50 %.

Damit wird das enorme Einsparpotenzial bei Energie und CO,
auf Produktebene deutlich und unser Engagement fiir mehr
Nachhaltigkeit bestatigt.

TROX PRODUKTE
ARBEITEN EFFIZIENT
UND EMISSIONSARM

€0,-Emissionen nach Produktgruppen in der Nutzungsphase, Scope 3.11 downstream

673.930 t

Co,

|
Elektrische Energie
RLT-Gerate

237.331t

Co,

|
Elektrische Energie
X-FANS

13.502 t

Co,

|

Elektrische Energie
Komponenten

mit Antrieb

Berechnung iiber die durchschnittliche Lebensdauer unserer Produkte von 25 Jahren,

erste Hochrechnung mit Durchschnittswerten fiir Scope 3.11 downstream (Nutzung der verkauften Giiter).

Co,

|

Elektrische Energie
Brandschutz-,
Entrauchungs-,
Regelsysteme

GESAMT:

927.520 t

Co,

Sichere Luft mit Produktinnovationen von TROX.

Mit dem durch die Zeitschrift FeuerTrutz als ,Produkt des
Jahres” in der Kategorie ,Anlagentechnischer Brandschutz”
ausgezeichneten Zuluftsystem WAX-LI haben wir einen neuen
Standard fiir die Gebdudeentrauchung geschaffen. Bisher ist
zur Entrauchung mit Schichtbildung eine Nachstromung mit
sehr geringer und gleichmdRiger Geschwindigkeit in Boden-
ndhe unabdingbar, damit im Brandfall Flucht- und Rettungs-
wege effektiv rauchfrei gehalten werden kdnnen. Die Gewahr-
leistung dieser geringen Geschwindigkeit in der Nachstromung
erfordert in der Praxis groRe Zuluftflachen in der Gebdudehiille.

Mit WAX-LI bietet TROX X-FANS jetzt ein einzigartiges impuls-
armes Zuluftsystem, das mit kleinen Offnungen im Gebzude
auskommt. Im Entrauchungsfall kann das zusammen mit der
TH Mittelhessen entwickelte System bei einer Wandoffnung von
nur 1 m? bis zu 25.000 m3/h an Frischluft nachfiihren.
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PRODUKTNACHHALTIGKEIT
DENKEN WIR GERN
OUT OF THE BOX

Die Vorteile: Die Warmeddammung der Gebaudehiille bleibt
bestehen, der Energiebedarf des Gebdudes wird minimiert.
Denn wo vorher eine Wand6ffnung von mehr als 7 m? fiir die
natiirliche Nachstromung benétigt wurde, sorgt beim WAX-LI
ein spezieller Textilschlauch fiir die notwendige Oberflachen-
vergroRerung - bei gleichzeitiger Reduktion der Luftgeschwin-
digkeit auf unter 1 m/s. Der geringe Installationsaufwand ist
kundenfreundlich und der Einsatz kann in allen Anlagen zur
Entrauchung mit Schichtenbildung erfolgen.

Damit bietet diese TROX Produktinnovation einen echten Mehr-
wert fiir unsere Kunden und fiir die Umwelt.

e Gewinner 2023

des Jatwed Kategorie: Anlagentechnischer Brandschutz
e TROX-X-Fans GmbH
( e Zuluftmodul WAX-LI

RM Rudolf Miiller




Individuell relevante Produktinformationen

direkt im Blick.

Fiir unsere produktbezogene Dokumentation wollen wir einen
neuen Standard schaffen. Seit 2023 nutzen wir ein Content-
Delivery-Tools, das die zu beachtenden Sicherheitsaspekte mit
unserem Nachhaltigkeitsgedanken, die Umwelt zu entlasten,
verbindet. Uber dieses Tool erhalten unsere Kunden die Mg-
lichkeit, individuell relevante Seiten schnell und einfach zu
finden - eine Option, die beispielsweise bei langen Bedienungs-
anleitungen effektiv Zeit spart. Zudem kdnnen spezifische In-
formationen direkt herausgefiltert werden. Diese digitale Losung
bietet unseren Kunden einen arbeitserleichternden und zeit-
sparenden Zugriff auf unsere Produktinformationen. Direkter
Nachhaltigkeitseffekt: weniger Dokumentationen in Papierform.

DIE DIGITALISIERUNG
UNSERES TECHNIKBEREICHS
SCHAFFT ERFREULICH DIREKTE
NACHHALTIGKEITSEFFEKTE
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Digitalisierung und CO,-Ersparnis

gehen bei uns Hand in Hand.

Den Digitalisierungsprozess im Bereich Technik haben wir
2023 weiter vorangetrieben. Abteilungsweite Standards ver-
bessern Zuganglichkeit und Serverleistung - und reduzieren
so unsere C0,-Emissionen.

Uber das Ende 2023 angelaufene Forschungsprojekt RLT-Auto
(automatische Inbetriebnahme und Uberwachung von raum-
lufttechnischen Anlagen) untersuchen wir in Zusammenarbeit
mit der TU Berlin, welche Regelstrategien zu geringerem
Energiebedarf, weniger Verschleil und besserem Nutzerkom-
fort fithren. Dabei werden moderne und neuartige Regelungs-
und Uberwachungsansitze erforscht. Ziel ist es, die Inbe-
triebnahme und den Betrieb der Anlagen so zu verbessern,
dass energetische und personelle Ressourcen eingespart wer-
den kdnnen.

Die Nutzung von Warmeriickgewinnung, erneuerbaren Ener-
gien, bedarfsgerechter Liiftung und Betriebsoptimierungen
ermdglicht hier CO,-Einsparungen von ca. 14 Mio. t und eine
Energiereduktion von ca. 35 %.

Mit der fortschreitenden Digitalisierung unseres Technikbereichs
nutzen wir ein wichtiges Element der Zukunftssicherung unserer
TROX GROUP und verbinden es mit CO,-Einsparpotenzialen, die
uns unserem Ziel der bilanziellen Klimaneutralitdt bis 2040*
ndher bringen.

*Scope 1, 2, 3 upstream
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Matthias Abdinghoff
Leiter Produktionssystematik Anholt ~Unser Weg in eine nachhaltige und ressourcenschonende Zukunft ist

gepragt von dem tdglichen Streben nach Verbesserung. Dabei ist jeder
Einzelne gefragt. Das TROX Produktionssystem und die dahinterstehende
Lean-Philosophie bilden die Basis fiir unsere erfolgreiche Zusammen-

arbeit, mit der wir vor Ort Verbesserungsmoglichkeiten und Nachhaltig-

keitspotenziale identifizieren. Gemeinsam nutzen wir diese Potenziale

\ und steigern durch intelligente Losungen die Effizienz unserer Prozesse,

reduzieren unseren Materialverbrauch und schaffen ein sicheres und

komfortables Arbeitsumfeld, sowohl in der Produktion als auch im Biiro.

Zwischen den 20 Produktionsstandorten tauschen wir uns regelmaRig

\ \ iber erzielte Erfolge und nachhaltige Losungen aus. So profitieren alle

von unseren Bemiihungen um Nachhaltigkeit und Umweltschutz.”

PRODUKTION
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Sichere, komfortable Arbeitspldtze und immer energieeffizientere und

ressourcenschonendere Produktionsprozesse - dafiir nutzen wir ein eigenes

Verbesserungssystem und innovative digitale Lésungen. Mit Erfolg!

Die Produktion der hocheffizienten Liiftungs- und Klimatechnik
von TROX erfolgt weltweit an mittlerweile 20 Standorten. An
jedem dieser Standorte liegt unser Fokus darauf, unseren Mitar-
beitenden ein gutes Arbeitsumfeld zu bieten, Produktionspro-
zesse zu optimieren, Energie zu sparen und den Materialver-
brauch zu reduzieren.

Im Zuge unseres Anspruchs, bis 2025 sogar vollstdandig klima-
neutrale Werke in Scope 1 und 2 zu betreiben, begleitet das
Thema Nachhaltigkeit jede Entscheidungsfindung und setzt
zielgerichtete Innovationsprozesse in Gang. Um unser Nachhal-
tigkeitspotenzial vollumfanglich auszuschopfen, haben wir z. B.
ein sehr erfolgreiches Verbesserungssystem geschaffen und son-
dieren neue, unkonventionelle Wege bei Datenerfassung und
-auswertung sowie bei der Implementierung der Resultate in
die Produktionsabldufe.

Auf diese Weise schaffen wir Lsungen, die den Menschen in
unseren Werken zugutekommen, die Ressourcen der Erde scho-
nen und dem Klimawandel entgegentreten.

WIR FORCIEREN INNOVATIVE
NACHHALTIGKEITSPROZESSE
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Werkentwicklungs-  und Visualisierung Verbesserung
planung

Fiahren vor Ort

Entwicklung

Lieferzeit

Das TROX Produktionssystem (TPS) aktiviert effiziente
Nachhaltigkeitsverbesserungen.

Mit TPS richten wir die Strukturen und Organisationen jeder
Produktionsstétte der TROX GROUP so aus, dass die Produktions-
prozesse und administrativen Abldufe kontinuierlich optimiert
werden. Fiir den gezielten, bedarfsgerechten Einsatz steht eine
Vielzahl an Verbesserungsinstrumenten zur Verfiigung. Zudem
sichern jdhrliche Trainings und Audits eine fundierte MaRnah-
menausarbeitung in klar definierten Handlungsfeldern durch
kompetente Verantwortliche.

Da unsere Werke, z. B. durch die regelmdRigen Videokonferen-
zen, im permanenten Austausch stehen, setzen sich erfolg-
reiche Verbesserungen schnell in der gesamten TROX GROUP
durch. So sorgen wir standortiibergreifend fiir effizientere
Prozesse und bringen unsere Nachhaltigkeitsentwicklung
systematisch voran.

Prozessverbesserungsworkshop im RLT-Versand




Unser Nachhaltigkeitsweg ist innovativ -

z. B. dank neuer, dreistufiger Produktionsdigitalisierung.
Im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung und des
Strebens nach Nachhaltigkeit hat TROX ein bedeutendes Pilot-
projekt gestartet: die Implementierung eines Manufacturing
Execution System (MES). Dieses System soll zukiinftig als
zentrale Erfassungsstelle fiir Produktionsdaten fungieren.

Das MES ermdglicht es, Potenziale zur Verbesserung der Nach-
haltigkeit lokal zu identifizieren und dient als Instrument zur
umfassenden Uberwachung und Analyse verschiedener Aspekte
der Produktion - darunter Verschnitt, Energieverbrauch sowie
weitere okologische und dkonomische Kennzahlen.

2022 wurde es in einen ausgewdhlten Produktionsbereich
implementiert. In dieser Pilotphase konnte TROX seine Funk-
tionalitdt in Echtzeit testen und die Auswirkungen auf Ener-
gieeffizienz, Ressourcennutzung und Arbeitsprozesse evaluie-
ren. Unser Ziel ist es, durch die systematische Auswertung
der Daten neue Optimierungsmoglichkeiten in der Produktion
aufzudecken, die den nachhaltigen Wandel vorantreiben.

TROX verfolgt einen strukturierten Ansatz, der das MES in
drei aufeinanderfolgenden Stufen implementiert:

Stufe 1

Hier liegt der Fokus auf der prizisen Ubertragung von Auf-
trdgen zur richtigen Zeit an die passende Maschine in der kor-
rekten Reihenfolge. Diese Prazision ermdglicht es, die exakte
Menge an Gut- und Ausschusswaren fiir jeden Produktions-
schritt zu erfassen, sodass wir den Schrottanteil lokal quanti-
fizieren konnen und wertvolle Einblicke in mdgliche Prozess-
verbesserungen gewinnen.

Stufe 2

Die Maschinen werden direkt an das MES angeschlossen, so
wird die Maschinenleistung exakt {iberwacht und analysiert.
Besonders aufschlussreich sind fiir uns Daten wie der Energie-
verbrauch pro Maschine. Die prazise Datenerfassung erleich-
tert es uns, die geeignetsten Malnahmen zur Energieeffizienz-
steigerung abzuleiten und umzusetzen.

Stufe 3

Um die Ressourcennutzung in der Produktion optimal zu pla-
nen, implementieren wir eine Feinplanung. So kdnnen durch
Echtzeitdaten von Auftragsfortschritt, Maschinenleistung und
Ressourcenverbrauch die Produktionsabldufe fein abgestimmt
werden. Engpdsse werden identifiziert, Kapazitaten effizient
genutzt und unnétige Leerlaufzeiten minimiert.
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Der Erfolg dieses Optimierungsvorhabens basiert auf den
Fahigkeiten, dem Wissen und dem Engagement aller Betei-
ligten. Daher investieren wir in kontinuierliche Weiterent-
wicklung und Qualifizierung unserer Produktionsmitarbei-
tenden durch Schulungen, die eine nachhaltige Nutzung der
neuen Prozesse und Technologien sicherstellen.

Nach Abschluss der ersten Pilotprojektphase sind wir in der
zweiten Phase angekommen und stehen an einem entschei-
denden Meilenstein auf unserem Nachhaltigkeitsweg in der
Produktion. Denn das MES bietet uns die Chance, unseren
okologischen FuRabdruck auf Basis exakter Daten zu reduzie-
ren und zugleich unsere Betriebskosten zu senken.




Wir investieren in eine nachhaltige Produktion.

Durch Integration unserer Nachhaltigkeitskriterien in das
Lastenheft stellen wir sicher, dass unsere Investitionen nicht
nur kurzfristig rentabel sind, sondern auch langfristig zu
einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. So haben wir uns
verpflichtet, effiziente und umweltvertragliche Maschinen
zu erwerben, die unsere Produktionsprozesse optimieren und
die nachhaltige Nutzung von Ressourcen fordern. Dariiber
hinaus legen wir Wert auf eine grundsatzliche Energie- und
Stiickzahlerfassung, um den Ressourcenverbrauch transparent
zu machen und kontinuierlich zu {iberwachen.

Auf dieser Basis haben wir 2023 an unseren deutschen Pro-
duktionsstandorten viele sorgfaltig ausgewdhlte Nachhaltig-

keitsmaBnahmen umgesetzt.

Stanz-Lasermaschine aus der Blechvorfertigung
am Produktionsstandort Anholt

Aersosolpriifstand am Produktionsstandort Goch

MaRnahmen am Produktionsstandort Anholt:

e Dank unserer Investition in eine neue Blechvorfertigung
reduziert sich unser Stahlblechverschnitt um 2 %. Bei einem
Produktionsvolumen von ca. 1.000 t/Jahr bedeutet das 20 t
weniger Verschnitt bzw. verschwendetes Material pro Jahr.
Dariiber hinaus verfiigt die neue Blechvorfertigung iiber
energieeffiziente Antriebe, die den Energieverbrauch im Pro-
duktionsprozess deutlich senken.

Auch die neue JZ-Profilieranlage tragt wesentlich zur Redu-
zierung des Materialverbrauchs bei. Mit dieser innovativen
Anlage sparen wir jahrlich ca. 16,7 t Stahl - dank der hohen
Prazision der Profilierung, die Materialverschwendung mini-
miert und Ressourcen effizienter nutzt. Zudem gewahrleistet
die neue JZ-Profilieranlage eine hohe Prozesssicherheit.

Eine hochmoderne Gehdusefertigungsanlage fiir Brand-
schutz- und Reglerprodukte ist das Ergebnis der groRten
Maschineninvestition, die TROX je getdtigt hat. In dieser
innovativen Anlage ersetzen elektrische die hydraulischen
Komponenten, was zu einer Effizienzsteigerung der Produk-
tion und zur Reduzierung des Energieverbrauchs fiihrt. So
werden pro Jahr rund 170 MWh Energie eingespart. Zusatz-
lich reduziert sich unser Schrottanteil um 1 %, wodurch wir
jahrlich 15,55t Stahl einsparen.

Unsere Potenzialanalyse von 2023 hat dariiber hinaus zwei
Oberflachenbeschichtungsanlagen identifiziert, die durch
eine Umstellung von Gasbetrieb auf Nutzung von griinem
Strom deutlich nachhaltiger betrieben werden konnten. Die
Realisierbarkeit wird gepriift.

MaBnahmen am Produktionsstandort Neukirchen-Vluyn:

® 2023 war fiir unser Werk in Neukirchen-Vluyn ein Rekordjahr
mit einem Umsatz von 73 Mio. €. Stets auf Ressourceneffi-
zienz fokussiert, haben wir umfassende Layout- und Prozess-
umstellungen im Rahmen unserer kontinuierlichen Verbes-
serungen und diverser Optimierungsprojekte durchgefiihrt.

® Durch eine Layoutumstellung in der Vor- und Endmontage
der Deckeninduktionsdurchldsse (DID) sparen wir 15 Logistik-
schichten pro Jahr ein.

e Der Einsatz von Pendelwagen zwischen den Werken Neu-
kirchen-Vluyn und Anholt reduziert den Verbrauch von Ver-
packungsmaterialien und steigert die Wertschopfung.

e Die mittel- und langfristige Ausrichtung unseres Werks
in Neukirchen-Vluyn wird auf wochentlicher Basis in der
Werkentwicklungsplanung (WEP) gestaltet. Nachhaltigkeits-
projekte und die Weiterentwicklung vom Komponentenferti-
ger zum Hochtechnologiezentrum fiir dezentrale Liiftungs-
technik stehen im Fokus. Um diese Ziele effektiv umzuset-
zen, wurde das Projektteam der Produktionsentwicklung
erneut erweitert.

2023 wurden weitere MaRnahmen zur Steigerung

der Nachhaltigkeit geplant:

- Installation von Wasserspendern, die im Vergleich zu Wasser
aus Flaschen durch Verwendung eines natiirlichen Kalte-
mittels, durch Minimierung der internen und externen
Transportwege und durch Reduzierung des Plastikver-
brauchs 86 % weniger C0,-Emissionen erzeugen - und ein
Komfortplus fiir unsere Mitarbeitenden bedeuten.

- Neue Ofenanlagen werden bis zu 35 % der bendtigten

Energie bei Oberflaichenbehandlung und Pulverbeschich-

tung einsparen. Die Umstellung von erdgasbetriebenen Ofen

auf ein duales System (Strom und Erdgas) wird ein weiterer

Schritt in Richtung Unabhdngigkeit von fossilen Brenn-

stoffen sein - bei teilweiser Deckung des Strombedarfs

{iber unsere werkseigene Photovoltaikanlage.

Nach unserer geplanten Hallendachsanierung wird die

verbesserte Isolierung im Sommer die Arbeitsbelastung

unserer Produktionsmitarbeitenden senken, weil sich die

Halle weniger aufheizt, und im Winter Heizenergie sparen.
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MaBnahmen am Produktionsstandort Goch:

® Durch die Umstellung von Paraffindl auf Nebelfluid haben wir
ein potenzielles Gesundheitsrisiko fiir unsere Produktions-
mitarbeitenden eliminiert. Damit wurde ein Gefahrstoff, der
lungengangig sein kann, vollstdandig aus unserem Produk-
tionsablauf herausgenommen und eine sichere Arbeitsum-
gebung geschaffen.

® Zur Einsparung von rund 30 % PU-Kleber-Komponenten iiber
alle Serien hinweg fiihrten u. a. MaBnahmen wie konstruk-
tive Anderungen am MFC-RD-Filter, eine Anpassung der
Montageverfahren und eine Anderung des Klebapplikations-
verfahrens.

Die Umstellung auf Hotmeltkleber erzielte eine Energie-
einsparung von 21 % an drei Anlagen.

 Fiir eine verbesserte Ergonomie am Arbeitsplatz wurde eine
neue Hebevorrichtung installiert. Dank dieser zusdtzlichen
Unterstiitzung wird die Arbeitsbelastung der Mitarbeiten-
den reduziert und die Effizienz der Produktionsprozesse
gesteigert.

MaRnahmen wie diese tragen dazu bei, Energieverbrauch und
Abfall zu minimieren und wertvolle Ressourcen effizienter zu
nutzen. Sie fiihren zu erheblichen Kosteneinsparungen, erhd-
hen die Wirtschaftlichkeit unserer Produktion und erlauben
ein angenehmes, sicheres Arbeiten.

Unsere Kennzahlen schaffen Bewertungssicherheit.

Die Bewertung unserer MaBnahmen auf Kennzahlenbasis hilft,
Erfolge zu messen und Bereiche mit Verbesserungsbedarf und
Potenzial zu identifizieren. Dazu gehdren der Material- und der
Energieverbrauch pro Werk.

RegelmiRige Uberwachung und Analyse dieser Kennzahlen
lasst uns Trends erkennen, Potenziale zur Effizienzsteigerung
aufdecken und gezielte MaRnahmen ergreifen. Zugleich dienen
die Kennzahlen als Leitfaden fiir unsere strategische Ausrich-
tung und helfen, unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.
Indem wir uns kontinuierlich fiir die Verbesserung dieser
Kennzahlen engagieren, stellen wir die Wirksamkeit unserer
Nachhaltigkeitsbemiihungen und ihren positiven Einfluss auf
Mensch und Umwelt sicher.
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Mobilitat und Logistik
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Natalie Licht
Funktionsbereichsleiterin Logistik & Produktionsprozesse
Zollbeauftragte »Nachhaltigkeitsthemen haben einen festen Platz in

unseren Projekten und in unserer Organisation. Und das

MOBILITAT

macht sich bemerkbar: Es verandert unser Reiseverhal-
/—\ ten und beschleunigt den Ausbau unserer E-Mobilitat.
Wir nutzen Biindelungsstrategien fiir kiirzere Trans-

portwege, verankern nachhaltiges Engagement bei

\ unseren Spediteuren und setzen verstdrkt auf um-

weltvertragliche Verpackungen - was auch schon mal

den Schutz vor invasiven Schadlingen einschliel3t. Der

Nachhaltigkeitsgedanke ist bei TROX stets prasent -

\ \ und zwar auf globaler Ebene. Weil Klimaschutz keine

Grenzen kennen sollte.”

LOGISTIK
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Durch unsere Fokussierung auf Nachhaltigkeit bei Reiseverhalten, Logistikstrukturen

und Transportverpackungen verbessern wir die CO,-Ersparnis und Umweltvertraglichkeit

in unserem Aktionsfeld Mobilitat und Logistik stetig.

Die steigende Achtsamkeit fiir nachhaltige Prozesse in der
TROX GROUP scharft den Blick des Einzelnen, wenn es darum
geht, wie wir reisen, wie wir die Logistik unter Einbindung
unserer Spediteure verantwortungsvoll und zukunftssicher
strukturieren und wie wir das Thema Umwelt- und Klimaschutz
bei Transportverpackungen praktisch umsetzen.

Bei TROX nutzen wir diese Achtsamkeit fiir die erfolgreiche
Steigerung unserer Nachhaltigkeitsbilanz.

W

ZSI

Unsere E-Mobilitdat bauen wir sukzessive weiter aus.

Den Wechsel vom Verbrenner zum E-Auto vollziehen wir
kontinuierlich - auch bei unseren Tochtergesellschaften. So
hat TROX UK 2023 fiir die wachsende Zahl von E-Autos sechs
Ladestationen installiert, die von seiner ebenfalls im letzten
Jahr in Betrieb genommenen Photovoltaikanlage gespeist
werden. An den Standorten Neukirchen-Vluyn und Anholt
haben wir zusdtzlich drei E-Autos geleast sowie zwei gekauft
und damit unseren Fuhrpark auf elf E-Autos und vier Hybrid-
Fahrzeuge erweitert.

Diese zukunftsorientierte Elektrifizierung unseres Fuhrparks
erweitern wir dariiber hinaus kontinuierlich - mit Ladeschrdn-
ken fiir Job-E-Bikes und private E-Bikes als Motivation fiir
unsere Mitarbeitenden, ihren Arbeitsweg mit dem Rad zuriick-
zulegen.

MIT DIR SIND WIR
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Auch bei Flugreisen achten wir auf CO,-Reduzierung.

2023 wurden von der TROX GmbH rund 812.000 km per Flug- ;
zeug zuriickgelegt. Die insgesamt 469 Fliige unterteilten sich QW
in 120 Inlands- und 349 Auslandsfliige - mit einem CO,-Aus-

stol von 213 t.
Emission Mitigation Certificate ...
Eine Umstellung der Berechnungsgrundlage auf das CO, / THG-
Berechnungsmodell von myclimate schlieRt einen Vorjahres-

vergleich aus.

Mit Blick auf den durch unsere Fliige verursachten CO,-Ausstof} S T
haben wir 2023 im Rahmen des Lufthansa-PartnerPlusBenefit- — et i
Programms unsere seit 2017 gesammelten Punkte aus ::';:";E-— it
gebuchten und mit Firmenkreditkarte bezahlten Fliigen in TIEEE

ein SAF-Zertifikat umgewandelt (Abb. rechts).

SAFs (Sustainable Aviation Fuels) werden aus biogenen Rest- 1 2L /_?/ / F":J;/{% %f{f{/
stoffen wie Speisedl hergestellt und dem fossilen Kerosin e e o mpime

bereits in sehr geringen Mengen beigemischt. Noch ist die e g -
global verfiighare Menge an SAFs duRerst gering und bewegt
sich preislich bei einem Mehrfachen des gebrduchlichen Flug- ——
kraftstoffs. Doch es sind Projekte wie dieses, die langfristige it
Verdnderungen herbeifithren kdnnen und die wir gern aktiv
unterstiitzen. Bereits heute stellt die Lufthansa Group sicher,
dass Kundennachfragen nach SAFs wie unsere gedeckt werden.
Durch die Punkteumwandlung konnte TROX eine CO,-Ersparnis
von 2,732 t generieren. Ein Schritt, mit dem wir auch die Ent-
wicklung umweltvertraglicher Flugkraftstoffe unterstiitzen. Unsere CO,-freien Bahnfahrten haben

wir mehr als verdoppelt.

Was sich bei TROX immer mehr durchsetzt, sind Geschaftsreisen
per Bahn. Die mit der Bahn zuriickgelegten Personenkilometer
(PKM) haben sich das zweite Jahr in Folge mehr als verdop-
pelt - von 95.717 auf 203.996. 2023 haben wir so im direkten
Vergleich zum Auto 44 t CO, eingespart.

GESCHAFTSREISEN
PLANEN WIR BEWUSST
Anzahl Fliige und CO,-AusstoR der TROX GmbH 2023 NACHHALTIG
Inlandsfliige Inlandsfliige
= Auslandsflige B Auslandsfliige
C0,-Einsparung der TROX GmbH durch Bahnnutzung
469 213
\—4
PKM* €0,-Emissionen CO0,-Einsparung
2021 43.003 0 6.876 kg
2022 95.717 0 20.684 kg
Anzahl €o,(t)
2023 203.996 0 44.492 kg

*Zuriickgelegte Personenkilometer
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Durch Biindelung reduzieren wir Transportwege.

Weltweit produzieren wir an 20 Produktionsstdtten und trans-
portieren unsere Produkte mit dem Anspruch, den CO,-AusstoR
zu reduzieren. Daher biindeln wir unsere Lieferungen systema-
tisch so, dass Lieferzeiten kurz gehalten werden und Fahrstre-
cken sich verringern.

Diese Biindelungsstrategie greift bei Bedarf auch bei Zulieferer-
transporten innerhalb der TROX Tochtergesellschaften. So haben
wir z. B. Luftfrachten aus China dauerhaft minimiert - durch
gebiindelte Seefrachten, die wir tracken und in Abstimmung mit
unseren Disponenten und Einkdufern perfekt koordinieren. Um
unsere Luftfrachten aus China dauerhaft auf das absolute
Minimum zu reduzieren, werden wir diese CO,-sparende Biin-
delung im Bereich der China-Logistik inklusive regelmdRigen
Seefrachttrackings weiterfiihren.

Auch in unseren Lagern fiihrt die Idee der Biindelung zu
kurzen Wegen beim internen Werksverkehr. Denn wir stellen
sicher, dass Waren, die zusammengeh&ren, nahe beieinander-
liegen. Insgesamt konnten wir 2023 durch Optimierungen wie
diese sogar den Umfang extern angemieteter Lagerflichen um
2.400 m? reduzieren.
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’ TROX GROUP -
International Head Office

@ Tochtergesellschaften -
Vertrieb / Produktion

Vertretungen

Um weltweit schnell und zugleich CO,-sparend auf die Anforde-
rungen unserer Kunden reagieren zu kdnnen, wollen wir unseren
Tochtergesellschaften eine noch groRere, auf den individuellen
Bedarf abgestimmte Hilfestellung zur Optimierung ihrer Logis-
tik bieten. Dazu haben wir 2023 angestoRen, fiir jede unserer
Tochtergesellschaften folgende Punkte in Anlehnung an die
sechs Rs der Logistik zu analysieren:

. Welches Produkt (right product)

. In welcher Menge (right quantity)

. Zu einem gewissen Zeitpunkt (right time)

. Unter bestimmten Anforderungen (right information)
. Zu den richtigen Kosten (right costs)

. Bendtigt in welchem Zielland? (right place)

S U1 AW N

Unterschiedliche Bedingungen erfordern ein flexibles Ausloten
der jeweils passenden Logistik- und Biindelungskonzepte. Als
Global Player nutzen wir hier die Chance, von positiven Erfah-
rungen Einzelner zu profitieren, um letztlich durch die Redu-
zierung von Transportwegen an allen Standorten der TROX GROUP
einen effektiven Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.



WIR NEHMEN UNS UND
UNSERE SPEDITEURE
IN DIE VERANTWORTUNG

Auch von unseren Spediteuren erwarten

wir Nachhaltigkeitsengagement.

Um auf nachhaltige Standards hinzuwirken, achten wir bei der
Auswahl neuer Spediteure und bei bestehenden Partnerschaf-
ten auf den dkologischen und sozialen Nachhaltigkeitsstatus.
Neue Transportausschreibungen beriicksichtigen Nachhaltig-
keitsthemen, beispielsweise:

¢ Besteht eine externe Nachhaltigkeitszertifizierung,
z. B. durch EcoVadis?

e Ist ein THG-Emissionszertifikat vorhanden?

e Welche Nachhaltigkeitsmalnahmen werden
aktiv angegangen?

Spediteure, die ein entsprechendes Engagement und Zertifizie-
rungen nachweisen kdnnen und somit Verantwortung im Bereich
Nachhaltigkeit zeigen, erhalten Bonuspunkte, mit denen ihre
Chancen fiir eine Beauftragung steigen.

Holz- statt StyroporfiiBe zum Transport der TROX Kulissenschalldampfer
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Wiederverwertbare, zusammenklappbare Pendelbox fiir Filterrahmen

Transportverpackungen: bitte sicher und nachhaltig.

TROX hat schon einige clevere Verpackungsideen eingefiihrt,
durch die sich unsere Produkte so sicher wie zuvor, aber deut-
lich nachhaltiger transportieren lassen. Momentan forschen wir
verstarkt an Alternativen zur Folienumwicklung unserer Filter.

Beim neu entstehenden Filterlager von TROX KS Filter in Pribram
nutzen wir die Mdglichkeit, an unserem Verpackungskonzept
zu arbeiten. Wir wollen mit neuen, optimierten Kartonagen
bedarfsgerecht verpacken und dariiber nicht nur Material
einsparen, sondern auch Leer- und Luftrdume reduzieren.
Auf diese Weise transportieren wir weniger Luft, sodass wir
eine bessere Lkw-Auslastung erreichen, was wiederum weniger
Fahrten und CO,-Emissionen bedeutet.

Im Zusammenhang mit Transportverpackungen bedeutet Nach-
haltigkeit auch, mogliche Umweltbeeintrachtigungen verant-
wortungsvoll zu eliminieren. Um einen potenziellen Holzschad-
lingsbefall und damit eine ernstzunehmende Gefahr fiir die
Walder auszuschlieRen, stellen wir fiir die im internationalen
Warenverkehr bevorzugten Vollholzverpackungen eine Hitze-
behandlung gemaR ISPM Nr. 15 sicher. So verhindern wir die
Einfuhr von Schédlingen in andere Lander zuverldssig.
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Infrastruktur p—

Christian Knufinke
Funktionsbereichsleiter Energie- und Umweltmanagement »Die hohe Effektivitdt unserer Nachhaltigkeitsmallnahmen im Bereich Infra-

struktur spornt uns regelrecht an, Erreichtes zu toppen - und das gruppen-

weit. Es macht Freude zu sehen, wo iiberall in der TROX GROUP Dachfldchen

/—\ fiir Photovoltaikanlagen genutzt werden, dass der Aspekt der CO,-Einsparung
jede bauliche Sanierung und Optimierung begleitet und auch, wie hervor-

ragend sich gute, innovative Ideen entwickeln. Auch digital setzen wir auf

Konzepte mit Weitblick. Wir sehen die Erfolge - und ihre Wirkung in puncto

\ CO,-Reduzierung. Die nachhaltige Zukunft der TROX GROUP wird damit greif-

bar. Sie wird realistisch und fiir uns alle zu einem lohnenden Investment.”

INFRASTRUKTUR
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CO,-Reduzierung bis hin zu klimaneutralen Werken, Minimierung des Abfallaufkommens und

eine innovative, zukunftssichernde Digitalisierungsentwicklung - diese Nachhaltigkeits-

vorstellungen verfolgen wir im Aktionsfeld Infrastruktur weltweit fiir die gesamte TROX GROUP.

Die Zukunftsfahigkeit der TROX GROUP sehen wir in enger
Verkniipfung mit dem Status quo unserer Nachhaltigkeitsent-
wicklung. Als stabile, gesunde Unternehmensgruppe investie-
ren wir daher in eine Infrastruktur, die unsere Transformation

Nach wie vor bauen wir die Datenerfassung weiter aus, um
unsere CO,-Emissionen sowie bereits erreichte Reduzierungen
exakt benennen und bewerten zu kdnnen. Als Grundlage fiir
weitere MaRBnahmenentwicklungen und fiir eine langfristig

Richtung bilanzieller Klimaneutralitdt durch nachhaltige Lo-
sungen vorantreibt.

stabile und gesunde TROX GROUP. So konnten wir auch 2023
unseren CO,-Ausstol in Scope 1 und 2 bezogen auf den Umsatz
seit 2015 durch gut geplante MaRnahmen merklich reduzieren:
in der TROX GmbH um 60,2 %, in der gesamten TROX GROUP um
56,7 %. Das entspricht einer Reduzierung der CO,-Emissionen
der TROX GROUP um 5.748 t.

So arbeiten wir massiv daran, dass unsere Werke weltweit
bereits 2025 in Scope 1 und 2 bilanziell klimaneutral sind.
Entsprechend werden Neubauten direkt nachhaltig geplant
und unsere Bestandsgebdude auf ihr Nachhaltigkeitspotenzial
hin Giberpriift und sukzessive saniert bzw. optimiert. Dazu
gehort, unseren Energiebedarf zunehmend mit griiner Energie

zu decken. UNSERE CO,-EMISSIONEN
IN SCOPE 1 UND 2 SINKEN
JAHR FUR JAHR

€0,-AusstoR der TROX GmbH

TROX GmbH 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 m
C0,-Emissionen (t) 6.514  6.625 6.769 6.719  6.645 6.958 4.952 4.256  4.189  1.07/3

C0,-Emissionen (t) pro Mio. €

Netto-Umsatzerlgse™ 29,0 28,6 29,1 26,4 24,0 25,7 16,2 13,4 11,5 2,9

Verdanderung (%)

€0,-AusstoR der TROX GROUP

TROX GROUP 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 m

C0,-Emissionen (t) 16.099 16.180 15.815 16.257 15.879 16.394 16.454 13.204 10.351  5.647

C0,-Emissionen (t) pro Mio. €

Netto-Umsatzerlgse™ 33,1 34,3 32,4 32,1 29,3 31,2 27,1 19,7 14,3 6,9

Verdanderung (%) -5,7 -18 -40,3 -56,7

Ab 2023 Emissionen der Autos mit eingerechnet. *Bis 2022 Rechnungsausgang.

Lesebeispiel: Die TROX GmbH hat ihre CO,-Emissionen in Scope 1 und 2 in den Jahren 2015 bis 2023
um 60,2 % reduziert: von 29t auf 11,5t pro 1 Mio. € Netto-Umsatzerlds.



Wir investieren kontinuierlich in exakte Datenerfassung.
Basierend auf unserer kontinuierlich wachsenden Datenerfas-
sung haben wir auch im Jahr 2023 weltweit zahlreiche MaR-
nahmen initiiert und umgesetzt, die uns auf unserem Weg
zur bilanziellen Klimaneutralitdt voranbringen. Die signifi-
kante Erweiterung der Datenerfassung an unseren deutschen
Standorten trug zur Energiemanagement-Zertifizierung nach
IS0 50001 fiir 2023 bei und unterstreicht unsere Fortschritte
in diesem Bereich.

Um am Standort Anholt zusatzliche Messpunkte aufnehmen
zu kdnnen, haben wir Anfang 2023 z. B. den Hardware-Bus-
master durch einen virtuellen Server ersetzt. Ebenfalls Anfang
des Jahres haben wir die Elektroverteilung am Verwaltungs-
standort Neukirchen-Vluyn modernisiert, sodass wir die Ener-
giedaten jetzt zentral sammeln kénnen. Diese Modernisierung
ldsst uns Leistungskennzahlen leichter erstellen und Energie-
verbrduche gezielter auswerten. In Werk 1 in Neukirchen-Vluyn
sorgt ein neues Kommunikationsmodul in der Druckluftsteue-
rung fiir die prizise Erfassung und Ubermittlung von Druckver-
brauchsdaten. Durch diese technische Erweiterung konnen wir
nicht nur Druckluftverbrduche in Echtzeit verfolgen, sondern
auch Analysen und Auswertungen vornehmen.

Fiir einen weiteren Messzdhlerausbau wurde 2023 eine detail-
lierte Planung erstellt. Diese Modernisierung wird es uns
ermoglichen, aus den erfassten Daten und Einflussfaktoren
eine fundierte Aussage zur energetischen Qualitdt der Anlagen
zu treffen sowie produktionsabhdngige und -unabhéngige
Verbrduche klarer zu bewerten.

Unser Ziel ist es, durch eine bessere Uberwachung und Be-
wertung Effizienzsteigerungen zu generieren und Einspar-
potenziale friihzeitig zu erkennen.

Das Nachhaltigkeitspotenzial unserer deutschen Standorte
haben wir 2023 in wirkungsstarke MaRnahmen iibertragen.
0b ausgefiihrt oder detailliert geplant - unsere Nachhaltig-
keitsmaRnahmen sind darauf ausgerichtet, den C0,-FuRabdruck
von TROX messhar zu reduzieren.

Solar-/ Photovoltaikanlagen

Auf den Dachern von TROX Gebduden werden mehr und mehr
Photovoltaikanlagen installiert, was unsere Nutzung von
selbstproduzierter griiner Energie steigert. 2023 wurden fiir die
Standorte Neukirchen-Vluyn und Anholt entsprechende Anlagen
fertiggestellt. Ihre Inbetriebnahme ist fiir das zweite Quartal
2024 geplant - allein in Anholt rechnen wir mit einer Strom-
erzeugung von 1.258 MWh pro Jahr. Die Photovoltaikanlage
von TROX X-FANS in Bad Hersfeld ist bereits 2023 teilweise in
Betrieb genommen worden, ihre vollstandige Inbetriebnahme
wird 2024 erfolgen - mit einer erwarteten jahrlichen Strom-
erzeugung von 485.460 kWh.

Geothermieanlagen

Schon lange nutzen wir die Erdwdrme an unseren Standorten
Neukirchen-Vluyn und Anholt zur Warme- und Kalteerzeu-
gung - in Neukirchen-Vluyn bereits seit 2012. Die Erweiterung
der Geothermieanlage im Werk Anholt wurde 2023 im Zusam-
menspiel mit Warmeriickgewinnung so geplant, dass das gasbe-
triebene Blockheizkraftwerk langfristig auRer Betrieb genom-
men werden kann. Ein weiterer gut durchdachter Baustein auf
unserem Weg zur Nutzung fossilfreier Energiequellen. GroRe
Investitionen wie diese erganzen wir mit vielen kleinen, eben-
falls sehr effektiven MaRnahmen, wie der Isolierung der Wasser-
und Heizungsleitungen im Werk Neukirchen-Vluyn.

WIR INVESTIEREN MASSIV
IN ERNEUERBARE ENERGIEN
UND E-MOBILITAT

Energiesparende Beleuchtung

Alle Treppenhduser der Verwaltungsgebaude in Neukirchen-Vluyn
wurden vollstandig auf LED-Leuchtmittel umgeriistet. Zudem
wird die Abteilung Forschung und Entwicklung sukzessive
umgestellt. Und auch im Werk erfolgt die schrittweise Umstel-
lung auf LED in immer mehr Teilbereichen, was zu einer noch
effizienteren und nachhaltigeren Beleuchtung beitragt.

Fiir unser Werk in Anholt ist diese EnergiesparmaRnahme
inklusive der Sicherheitsbeleuchtung in Halle 1 und Halle 2
fiir 2024/2025 geplant. Zusdtzlich ist fiir den Parkplatz ein
optimiertes Beleuchtungskonzept im Gesprach, um das An-
und Abschalten der Parkplatzbeleuchtung je nach Erfordernis
zu steuern.

In der Menge machen diese Modernisierungen einen groRen
Unterschied beim Energiebedarf unserer Standorte und damit
auch bei der Reduzierung unseres C0,-AusstoRes.

Dachsanierung

Die Sanierung von Dachern zahlt ebenfalls auf unser Energie-
sparkonto ein. Fiir unser Werk in Neukirchen-Vluyn ist die Dach-
sanierung von ca. 10.000 m? mit Realisierung von 2024 bis 2026
bereits geplant. Das Dach wird fiir die Installation einer weiteren
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Photovoltaikanlage vorbereitet und zeitgemall geddmmt. Zudem
steht eine Entfernung von Altlasten in Form von Asbest an, die
wir mit allen erforderlichen Sicherheitsmalinahmen sorgfdltigst
ausfiihren werden. Auch hier wird die Beleuchtung auf LED
umgestellt.

Effizientere Ofen

Ein weiteres 2023 geplantes Projekt betrifft den Austausch der
Ofen fiir die Oberflichenbehandlung im Werk Neukirchen-Vluyn.
Die neuen, modernen Ofen erreichen eine Effizienzsteigerung
von 35 %. Sie konnen mit Strom befeuert werden, eine Umstel-
lung auf Erdgas ist moglich. Diese energiesparende Anschaffung
ist fiir Ende 2024 /Anfang 2025 vorgesehen.

E-Mobilitat

Unseren Fuhrpark stellen wir sukzessive auf E-Mobilitdt um.
Wir verfiigen {iber zehn Lades&ulen fiir E-Autos in Neukirchen-
Vluyn, tiber acht in Anholt. Fiir alle deutschen Niederlassungen
sind E-Auto-Ladesdulen in Planung. In Neukirchen-Vluyn werden
wir die Ladeinfrastruktur zudem durch Photovoltaik-Carports fiir
den Mitarbeiterparkplatz erweitern - mit geplanter Fertigstel-
lung 2025. AulRerdem wurden E-Bike-Ladeschrdnke gebaut,
die wir unseren Mitarbeitenden ab Anfang 2024 zur Verfiigung
stellen konnen - fiir private E-Bikes und fiir das TROX Job-
E-Bike, das wir {iber betriebliches Leasing anbieten.

Griine Energie

Unser Ziel ist es, fossile Energiequellen wie Gas und Ol durch
erneuerbare zu ersetzen - durch Bezug und eigene Erzeugung.
Den Strombedarf der GmbH decken wir bereits jetzt zu 100 %
mit griiner Energie.



Die NachhaltigkeitsmaRnahmen unserer

internationalen Standorte.

Auch unsere Tochtergesellschaften investieren kontinuierlich in
MaRnahmen, die den CO,-AusstoR der TROX GROUP reduzieren.

TROX Schweiz

Das derzeit entstehende Werk von TROX HESCO in der Schweiz
ist ein beispielhaftes Projekt konsequent geplanter Nach-
haltigkeit. Mit Spatenstich am 23. Marz 2023 begannen die
Bauarbeiten fiir dieses Neubauprojekt, das wie das Werk von
TROX Auranor in Norwegen fiir den nahezu klimaneutralen
Betrieb geplant ist. Der Neubau wird auf einer Gesamtflache
von 10.385 m? Produktionshalle, Biiros, Cafeteria und Showroom
unter einem Dach vereinen.

TROX INVESTIERT
WELTWEIT IN
KLIMANEUTRALE WERKE

Schon die Nachhaltigkeit seiner Konstruktion ist beispielhaft.

Denn das neue Werk von TROX HESCO entsteht in CO,-sparender

Holzbauweise - mit Vorteilen, die fiir sich sprechen:

® Holzbauweise ist CO,-neutral und ressourcenschonend.

® Holz ist duRBerst flexibel einsetzbar und sorgt fiir ein
angenehmes, natiirliches Raumklima.

* Die verbauten Holzelemente speichern rund 1.850 t CO,.

e Die regional bezogene Holzmenge von 2.500 m?wéachst
im Schweizer Wald in zwei Stunden nach.

e Der regionale Holzbezug spart Transportwege.

e Die vorgefertigten Holzelemente kénnen vor Ort rasch,
ruhig und sauber montiert werden.

e Losbare Verbindungen fordern die Kreislaufwirtschaft.

¢ Die Holzbauweise erfiillt alle geltenden energetischen
Anforderungen.

Der primdre Einsatz des nachwachsenden Rohstoffs Holz
unterstreicht die Verbundenheit von TROX mit der Natur und
demonstriert, wie wirkungsvoll der Schutz von Ressourcen
umgesetzt werden kann.

Fiir unser Ziel, ein nahezu klimaneutrales Werk, werden wir

dariiber hinaus weitere nachhaltige Schritte realisieren:

® Unsere innovative Systemlosung TROX Ox wird hier erstmals
ihre Starken - weniger Schnittstellen, schnellere Planung,
Realisation und Abnahme sowie Effizienzsteigerung im
Betrieb - unter Beweis stellen (s. S. 58).

e Eine Photovoltaikanlage deckt mit einer Jahresleistung
von ca. 650.000 kWh {iber 50 % des Strombedarfs.

o (ber die Photovoltaikanlage betrieben, sorgen effiziente
Warmepumpen fiir Heizwdrme und Warmwasser und ersetzen
so eine herkdmmliche Gas- oder Olheizung.

e Eine intelligente Biirobeleuchtung, die sich bei Abwesenheit
von Personen ausschaltet, spart Energie.

® Die E-Mobilitdt wird ausgebaut.

® Die Produktion - heute noch auf mehrere Gebdude verteilt -
wird kompakt in einer 6.980 m? grofRen Halle zusammen-
gefiihrt. Das optimiert unsere Logistikprozesse und verkiirzt
die internen Transportwege.

¢ Dank der neuen, grof3en Produktionshalle kann die
Pulverbeschichtung zukiinftig inhouse erfolgen, wodurch
entsprechende Transportwege vollstdandig entfallen.

e Der Platz erlaubt es auch, Liiftungsgitter nicht mehr nur
fiir den heimischen Markt herzustellen, sondern fiir die
gesamte TROX GROUP.

Wahrend der Bau- und Umzugsphase stellen wir den nahtlosen
Ubergang des Produktionshetriebs von den bislang genutzten
Gebduden auf das neue Werk sicher. Nach Fertigstellung wird
TROX HESCO 120 Mitarbeitenden ein angenehmes Arbeitsumfeld
mit einem dank Holzbauweise natiirlichen Raumklima bieten.

Das neue Werk von TROX HESCO in der Schweiz steht fiir ein
HochstmaR innovativer Méglichkeiten, klimaneutrale Produk-
tionsstdtten zu bauen und zu betreiben. Damit wird dieser
Neubau zum Sinnbild einer wiinschenswerten nachhaltigen
Bauweise fiir den gesamten Gebdudesektor und fiir eine zu-
kunftsstarke TROX GROUP.
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TROX Spanien

Eine digitale Umstellung der Gerdteauslegung vereinfacht die
an spezifischen Kundenanforderungen orientierte Konfiguration
technisch komplexer Produkte wie des X-CUBE X1. Mit dieser
verbesserten Automation der Prozesse reduziert TROX Spanien
zugleich den Material- und Energieverbrauch.

TROX UK

Die Dachsanierung unserer englischen Tochtergesellschaft
konnte 2023 abgeschlossen und die Photovoltaikanlage instal-
liert werden. Die Inbetriebnahme ist fiir 2024 terminiert - mit
der Erwartung, so viel Strom zu erzeugen, dass TROX UK dauer-
haft energieunabhangig ist.

TROX Tschechien

Beim Abriss eines Ashest-Gebdudes auf einem von TROX TECH-
TRADE in Tschechien erworbenen Grundstiick wurden hdchste
Sicherheitsvorkehrungen getroffen, um die Gesundheit der
Arbeiter zu schiitzen und eine Kontamination von Mensch und
Umwelt auszuschlieRen.

Unsere Vorkehrungen zum Kontaminations-

und Gesundheitsschutz:

e Hermetische Abriegelung des Gebdudes mit sachgemaRer
vollstdndiger Abdeckung und Abdichtung innen und auRen
sowie Einteilung in Kontrollzonen, um kontaminierte von
nichtkontaminierten Arbeitsbereichen zu trennen

o Aufwdndige Schutzkleidung der Arbeiter inklusive
HEPA-Filtermasken

e Direkte Verbindung der kontrollierten Zone mit
3-Kammer-Dekontaminationsschleuse - Umkleiderdume,
Luftduschen, schmutzige Umkleiderdume

® Bespriihen von Flichen mit Netz- und Stabilisierungs-
mitteln vor, wahrend und nach der Demontage
asbesthaltiger Materialien

® Absaugen bréckelnder Teile per Staubsauger mit H14-Filterung

e Absaugen des gesamten Kontrollzonenbereichs nach
Abschluss der Arbeiten

¢ Das entfernte asbesthaltige Material, 18,56 t, wurde mit
Netzmittel behandelt und in verschlieRbaren PE-Sdcken
versiegelt. Die Sdcke wurden abgesaugt, mit Netzmittel
behandelt, beschriftet, zur ausgewiesenen Entsorgungsstelle
transportiert, auf einer Deponie abgelagert und dort sofort
mit inertem Material abgedeckt.

55 % der Abrisskosten sind allein im Zusammenhang mit der
Entfernung und Entsorgung des Asbests angefallen. Wir sind
iberzeugt, das ist es wert.

TROX Norwegen

2023 wurde hier eine Photovoltaikanlage mit Dach- und
Fassadenmodulen installiert, die 2024 in Betrieb gehen wird
und den Nachhaltigkeitsstatus dieses bereits nahezu klima-
neutralen Werks weiter ausbaut.



WIR FORSCHEN WEITER!

Unsere Paulownia-Plantage - herausragende

€0,-Bindung und vielversprechender Produktrohstoff.

Die Paulownia-Plantage in Neukirchen-Vluyn, unser Forschungs-
projekt mit dem Landwirtschaftsbetrieb Stefan Bonsels und
dem bio innovation park Rheinland e.V., hat sich im zweiten
Wachstumsjahr deutlich besser entwickelt als erwartet. In der
Wachstumsprognose wurde der Stammdurchmesser auf 8 cm
geschatzt - faktisch erreichten die Stdmme 2023 aber bereits
einen Durchmesser von 12 cm und eine Héhe von 5,5 m.

Die sich daraus ergebende CO,-Bindung war fiir uns ebenso
interessant. Prognostiziert fiir 2023 waren 7 t/ha, die tatsdch-
liche CO,-Speicherung lag jedoch bei iiber 18 t/ha. Die Bun-
desrepublik Deutschland rechnet mit einer C0,-Bindung von
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Paulownia - schnellwachsender Hybridbaum im Vergleich zur Eiche nach 10 bis 12 Jahren

Paulownia 15-30 cm @ 45 cm

Eiche 8 cm ? 10 cm

5 t/ha Ackerland. Um eine Doppelberechnung zu vermeiden,
ziehen wir diesen Wert ab. Es verbleiben also iiber 13 t/ha,
die unsere Paulownia-Plantage an CO, gespeichert hat. Fiir die
5 ha grole Plantage wurde fiir 2023 eine C0,-Bindung von
66,55 t errechnet. Die zusatzliche CO,-Speicherung der Baum-
kronen und der Bldtter sowie die tatsdchliche CO,-Anreicherung
im Boden sind hier nicht beriicksichtigt.

Die Entwicklung dieses extrem schnell wachsenden, leichten
und stabilen sowie iiberdurchschnittlich stark CO,-bindenden
Rohstoffs spornt uns an - bei der Entwicklung eines europd-
ischen Standards fiir die Zertifizierung auf lokaler Ebene wie
auch bei der Erforschung industrieller Verwertungsmaglich-
keiten fiir TROX Produkte, im Hochbau und in anderen Bereichen.

15 m 700 kg CO,

® &

2m <30 kg CO,

Ein erstes freiwilliges Zertifikat haben wir bereits erhalten.
Ein erster Anwendungsversuch verlief vielversprechend: Die
Verwendung des Rohstoffs in Einbausatzen der Brandschutz-
klappen war trotz anzunehmender Widerspriichlichkeiten im
Brandversuch erfolgreich.

Mit der Paulownia-Plantage schaffen wir Méglichkeiten:
e Fiir lokal angesiedelte Zertifizierungsmodelle
nach europdischen Standards
® Fiir neue Wege der nachhaltigen Rohstoffgewinnung
und -nutzung
e Fiir gemeinschaftliches Handeln
e Fiir eine Zukunft, in der Nachhaltigkeit sinnvoll
und transparent gelebt wird

Hier erfahren Sie mehr iiber das
Paulownia-Projekt mit seinen
Zielen, Fortschritten und Chancen.
https://paulownia.trox.de




Abfall vermeiden wir mit guten Ideen.

Bis 2025 werden wir konzernweit ein einheitliches Abfall-
management einfiihren, um Rohstoffverschwendung entge-
genzuwirken. Im Zuge dessen werden wir die Berechnungs-
grundlagen sukzessive anpassen und verfeinern, sodass sich
auch die Ausweisung der Abfallmengen in einem Verdnde-
rungsprozess befindet. Zusdtzlich nutzen wir jede sinnvolle
Idee zur CO,-Reduzierung, wie beispielsweise den Rollpacker
im Werk Anholt. Er verdichtet Holzabfélle so stark, dass die
Fiillmenge eines Containers in t um den Faktor 2,3 steigt.
Das Resultat: weniger bendtigte Container, weniger Fahrten,
weniger CO,-Emissionen.

Nach wie vor steht die direkte Abfallvermeidung flir uns im
Vordergrund, was wir durch nachhaltigkeitsbewusstes Produkt-
design und Verschnittreduzierungen im Produktionsprozess
bewusst fordern. Ebenfalls iiber das Design erhéhen wir die
Recycling- und Wiederverwendungsmaoglichkeiten unserer
Produkte. Wo diese Riickfithrung in den Wirtschaftskreislauf
nicht moglich ist, arbeiten wir mit ausgewiesenen Abfall-
wirtschaftsunternehmen zusammen, um entsprechende Abfille
auseinanderzunehmen und erneut nutzbar zu machen oder um
verbleibende Restabfdlle wie das Asbest aus dem Gebdude-
abriss durch TROX TECH-TRADE (s. S. 91) umweltvertraglich
zu entsorgen.

Die TROX Abfallhierarchie

Abfallvermeidung

Stoffliches Recycling

Wiederverwertung

Riickgabe

5 e V ABFALL

6 ° Beseitigung

7 ° Schadstoffbeseitigung

Sortierung /Aufbereitung

Fiir eine einfachere und effizientere Verwaltung und mehr
Transparenz im Umgang mit Gefahrstoffen ist eine Aktuali-
sierung unseres Gefahrstoffmanagements in Arbeit. Im Zuge
dessen werden wir das bestehende Gefahrstoffregister in
die Datenbank iibertragen. Das schlieRt die Uberpriifung
aller Sicherheitsdatenbldtter und Betriebsanweisungen ein
und wird Ergdnzungen zu den einzelnen Gefahrstoffen ent-
halten - wo und in welcher Menge ein Gefahrstoff einge-
setzt wird, CAS-Nummer, Abfallschlissel und mehr. Durch
diesen Zugriff auf stets aktuelle Informationen gewdhrleisten
wir Sicherheit und Compliance.

Nicht mehr benétigte Artikel,
Materialien, Rohstoffe werden zur
Wiederverwendung zuriickgefiihrt

Abfélle werden ohne
weitere Behandlung
wieder- / weiterverwendet

Abfdlle werden
einer anderen
Verwendung zugefiihrt

Gebrauchte Materialien /Abschnitte
gehen an Hersteller zuriick und
werden dort wieder eingesetzt

Gemischte Abfélle werden von Fach-
betrieben zerlegt, aufbereitet etc.,
um verwertbare Stoffe zu entnehmen

Umweltgerechte, sichere Beseitigung/
Lagerung nicht verwertbarer Stoffe in
dafiir zugelassenen Anlagen

Umweltvertragliche Beseitigung
von Abféllen mit minimal geféhrlichen
Stoffen sowie ohne

Abfallaufkommen der TROX GmbH

283t

542 t

321t

254 t

143 t

TROX GmbH

1 Abfallvermeidung
2 Stoffliches Recycling

3 Wiederverwertung

4 Ruckgabe

4.808 t
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2020 in t 2021int 2022int 2023 in t

nicht erfasst nicht erfasst nicht erfasst nicht erfasst

3.385 5.190 5.576 4.808
1.292 367 210 143

W 5 Sortierung /Aufbereitung

M 6 Beseitigung
W 7 Schadstoffbeseitigung

660 552 569 542

ABFALLVERMEIDUNG
STEHT FUR UNS
IM VORDERGRUND

Es liegt in unserer Verantwortung, die Ressourcen unserer Welt
zu schiitzen. Mit einem fiir die ganze TROX GROUP verbindlichen
Abfallmanagement stellen wir hier die Weichen fiir die Zukunft.



Wir setzen auf Zukunft - mit innovativen

digitalen Losungen.

0b Anwendungs- oder Steuerungserleichterung, E-Learning oder
Know-how-Bewahrung - mit unseren digitalen Lésungen for-
cieren wir eine energie- und ressourcensparende Weiterentwick-
lung der Liiftungs- und Klimabranche.

Dafiir forschen wir und investieren in innovative Projekte -
umfassend, kontinuierlich und langfristig.

Manufacturing Execution System (MES)

Die Implementierung des Fertigungssteuerungssystems MES
kommt einem Quantensprung in puncto Reaktionsfahigkeit
gleich, bei Ausféllen, Materialengpdssen oder dhnlichen
Uberraschungen. Zuarbeitende Fertigungsinseln kénnen dank
MES deutlich besser synchronisiert werden (s. S. 70/71).

Systemlésung TROX Ox

Die auf der ISH 2023 vorgestellte Systemlosung TROX Ox fiihrt
die Komplexitdt der Gebdudeautomation erstmals in einem
einheitlichen digitalen System zusammen und macht sie be-
herrschbar (s. S. 58).

TROX CONFIGURATOR

Auch die Vorabversion des TROX CONFIGURATOR, eine rein
webbasierte Losung mit neuen effizienzsteigernden Features
im Bereich der Gesamtplanung und Systemauslegung, wurde
erstmals auf der ISH 2023 gezeigt.

FleetScape IP

Zudem haben wir ein Monitoring-Tool zur Inbetriebnahme 2024
geplant, das u. a. die Emissionen unserer Fahrzeugflotte zentral
exakt ermittelt und die Verwaltung der Daten deutlich effizi-
enter gestaltet. Denn diese webbasierte Fuhrparksoftware bildet
alle Prozesse der Fuhrparkverwaltung in nur einem System ab.

()

TROX \ ><’
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H T ROZ CONFIGURATOR

WIR ERFASSEN UND NUTZEN UNSER
NACHHALTIGKEITSPOTENZIAL EFFEKTIV

Learning Management System (LMS)

LMS ist eine interaktive Losung, verbunden mit dem Ansatz
des Microlearnings. Mit diesem System erhalten alle Bereiche
von TROX die Mdglichkeit, effizient Wissen zu vermitteln.

Infor LN 10.7

Die neue Version dieser Anwendung sieht vor, dass alle logis-
tischen Abldufe (Einkauf, Produktion, Lagerhaltung, Versand)
fiir alle europdischen Tochtergesellschaften von TROX unter
einem Dach stattfinden. Sie generiert eine vereinfachte
Abbildung von Verlagerungen, klarere Informationsfliisse und
eine bessere Verzahnung unter den Tochtergesellschaften.

Mit Infor LN 10.7 arbeitet TROX HESCO seit 2022, KS Filter seit
Inbetriebnahme der neuen Werkshalle im Juni 2023 und bald
auch TROX X-FANS. Vorgesehen ist, die Losung international
zum Standard und damit zu einem globalen Grundpfeiler fiir
ein homogenes Reporting zu machen.

Digitale Services

Unser Ziel ist es, einen ganzheitlichen Systemansatz fiir
Cloudlosungen bereitzustellen. Im Rahmen eines vom Bund
geforderten Forschungsprojektes haben wir eine Cloudum-
gebung fiir X-CUBE RLT-Gerate entwickelt und die Gerdte in
Gebduden aufgeschaltet. So konnten wir niitzliche Daten aus
echten Anwendungen in der Cloud speichern und Methoden
erforschen, die unseren Kunden einen Mehrwert bieten -
wie automatische Funktionsiiberwachung, Fehlererkennung
oder Energiemonitoring. Dabei haben wir neben klassischen
Methoden auch Ansdtze des maschinellen Lernens bzw. KI
ausprobiert.

Durch konsequente Weiterverfolgung des TROX Systemansatzes
und unsere Fortschritte im Bereich myTROX und TROX Ox haben
sich die Rahmenbedingungen fiir erfolgreiche cloudbasierte
Geschaftsmodelle verdandert. Um hier optimale Losungen bieten
zu kdnnen, werden wir die existierende Cloudumgebung unter
den verdnderten Rahmenbedingungen eingehend priifen.

Mit diesen und vielen weiteren Digitalisierungsprojekten nut-
zen wir die Chancen unserer Zeit, um effizienz- und nachhal-
tigkeitssteigernde Losungen fiir technische Prozesse und
anwendungsspezifische Erleichterungen zu schaffen.



Michel MaaR
Funktionsleiter Talentgewinnung und Talententwicklung
Stellvertretender Bereichsleiter Personal /Recht
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~Mitarbeitende, die engagiert und leistungsstark sind -
und dabei ein offenes Miteinander leben, in dem man sich
gegenseitig unterstiitzt -, wiinscht sich wohl jedes Unter-
nehmen. Wir haben sie. Und natiirlich tragen wir sehr be-
wusst viel dazu bei. SchlieBRlich wollen wir auch in Zukunft
mit einem starken Team {iberzeugen und Dinge bewegen.
Ob innerhalb der TROX GROUP, im direkten Kundenkontakt
oder bei unserem Engagement in Gremien, Verbanden und
Organisationen. Die Positivitat unserer Mitarbeitenden zu
erhalten und auszubauen, ist fiir uns das beste Investment

in die Zukunftsfahigkeit von TROX.”

OFFENTLICHKEIT
SOZIALES
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Mit einer Unternehmenskultur der gegenseitigen Wertschdtzung und unserem
Engagement in Gremien und Verbanden stellen wir den Menschen, sein Wohlbefinden

und seine Gesundheit in den Mittelpunkt unseres Handelns.

Die wertvollste Ressource der TROX GROUP sind die Menschen,
die in diesem Unternehmen arbeiten. Sie sind der Motor fiir eine
Unternehmensentwicklung, die erfolgreich bleibt und in eine
sichere, nachhaltige Zukunft fiihrt. Getreu unserem Leitsatz
»Der Mensch ist der MaRstab und sein Wohlbefinden ist unser

Unser Angebot von frischer, gesunder Innenraumluft und unsere
bisherigen Erfolge im Klimaschutz unterstreichen die Verbin-
dung von Nachhaltigkeit und Gesundheit auch nach aufRen hin.
Fiir ein neues Nachhaltigkeitsbewusstsein mit neuen Standards
in der Gebdudeautomation engagieren wir uns daher aktiv in

Gremien und Verbanden und kommunizieren in Politik und
Offentlichkeit.

Ziel” sehen wir uns in der Verantwortung, unseren Mitarbeiten-
den auf diesem Weg die bestmdglichen Bedingungen zu bieten.

Dazu gehort eine Unternehmenskultur, die auf Freundlichkeit,
gegenseitigem Verstandnis und prinzipiellem Interesse fiirei-
nander beruht. Diese Kultur der gegenseitigen Wertschatzung zu
fordern, ist unsere Investition in eine langfristig solide, starke
TROX GROUP mit motivierten und gesunden Mitarbeitenden.

UNSERE UNTERNEHMENSKULTUR
BASIERT AUF GEGENSEITIGER
WERTSCHATZUNG

together we are

TROXL
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Unsere Arbeitsbasis: zusammen Werte leben.

2021 hat die TROX GROUP fiinf Werte bestimmt, die unseren
Arbeitsalltag begleiten, das Miteinander definieren und unsere
Stdrke reprdsentieren: Vertrauen, Sicherheit, Zuverldssigkeit,
Qualitdt und Nachhaltigkeit.

Diese in konzernweiten Workshops stetig weiter gefestigten
Werte formen eine TROX Gemeinschaft, in der gegenseitige
Wertschatzung an erster Stelle steht. Wir leben diese Gemein-
schaft innerhalb der TROX GROUP in vielen gemeinsamen
Aktivitdten unter dem Motto ,together we are TROX” - von
Teambuilding-MaRnahmen {iber Leistungsanerkennungen von
Mitarbeitenden und gemeinsam gefeierte Feste bis hin zu
Strategie-Meetings und Charity-Backwettbewerben. Einige
Beispiele aus dem Jahr 2023:

TROX Deutschland

e Teilnahme am Duisburger TARGOBANK Run mit
78 TROX Mitarbeitenden und am Lollslauf beim Lullusfest
in Bad Hersfeld mit 25 Mitarbeitenden von TROX X-FANS

e Basketball-Turniere in Bad Hersfeld

¢ Weihnachtsfeiern in Anholt und Neukirchen-Vluyn

e Erstellung des TROX Weihnachtsfilms im Stil von Hiitten-
zauber und Beschaulichkeit. Ein Dank der TROX Geschafts-
fiihrer an die TROX Gemeinschaft fiir ihre Einsatzbereit-
schaft und besondere Leistungsstirke. Ubersetzt in mehrere
Sprachen, setzte dieser Film die Ereignisse des Jahres auf
den Weihnachts- und Jahresabschlussfeiern der gesamten
TROX GROUP in Szene.

TROX Niederlande

® Zweitdgiger Betriebsausflug nach Koln
mit Kollegen und Partnern, um den ersten Platz
im TROX Firmenranking zu feiern

TROX UK

e Auszeichnungen/Ehrungen Mitarbeitender des
Quartals und 25 Jahre TROX Mitarbeitender

® TROX UK Fantasy-Football-Liga

e Teamfiihrungstrainings und BITS-Schulungen

e Charity-Backwettbewerb ,TROX bake-off 2023"
und Charity-Schritte-Challenge

e Weihnachtspullover-Tag

e Fish-and-Chips-Weihnachtsessen

TROX Frankreich

e Seminarveranstaltung und Geburtstagsfeier unter
dem Motto ,together we are TROX”

e Teilnahme an den Ldufen Course Enfants sans Cancer,
Odysséa-Lauf, 10 km des Quais de Bordeaux

TROX Polen

o Kajak-Ausflug

® Bogenschiitzen-Turnier

e Barbecue mit Karaoke-Event

e Weihnachtsfeier a la 1930er-Casino

TROX Tiirkei

® Kulinarisches Gemeinschaftsevent

¢ Willkommensfeier

e Workshop mit Schriftsteller Yalin Alpay

Uber diesen QR-Code
gelangen Sie zum
TROX Weihnachtsfilm 2023

UNSERE TROX WERTE
VERBINDEN

TROX China

® Teambuilding-MalRnahmen

e Badminton-Turnier

¢ Quartalsweise Geburtstagsfeiern

TROX Malaysia
® Teilnahme am Trick or Treat Charity Run

TROX Brasilien

® TROX Brasil Run and Walk mit 140 Mitarbeitenden

e Leistungsanerkennung von TROX Frauen iiber Social Media

e |eistungsanerkennung von TROX Mitarbeitenden, die im
Hintergrund die Qualitdt von Erstellung und Lieferung der
TROX Produkte und Services ausmachen, iiber Social Media

¢ In externen Meisterschaften antretendes
TROX Brasil FuRballteam

e Werte- und Wertschatzungsvisualisierung durch Poster
von Mitarbeitenden am Arbeitsplatz, prasentiert im
Unternehmen und auf der Febrava-Messe

TROX Argentinien

e Strategie-Meeting, Event mit 150 Teilnehmern zur
Implementierung der TROX Werte: einflussreiche Personen,
Mitarbeitende und Manager

® Events zur Férderung und Anerkennung von Innovationen

TROX Mexiko

e Gemeinschaftliche Todestag-Ehrung, um TROX
in die strengen kulturellen Sitten einzubinden

® Osterfest

® Kleine Events bei wichtigen Feiern von Mitarbeitenden
wie Hochzeiten

® Anerkennung der Leistungen von TROX Frauen,
z. B. Muttertagsfeier oder Teilnahme an Wirtschaftsforen
fiir Frauen

e Auszeichnung von Mitarbeitenden fiir besondere Leistungen

® Feier zur Break-even-Erreichung

® Strategie-Meeting, Event mit 80 Teilnehmern zur
Implementierung der TROX Werte: einflussreiche Personen,
Mitarbeitende und Manager

® Feier zum Jahresende

Aus diesen gemeinsamen Aktivitdten und Erlebnissen erwdchst
eine Gemeinschaft, die als Einheit denkt und handelt. Die
leistungsbereit ist, ihre volle Kreativitdt einbringt und schon
zu so manchem Innovationsschub bei TROX beigetragen hat.

f-ogef-her we aré

TROXL




Gemeinschaft, Gesundheit, Familie.

Wir schaffen Arbeitshedingungen, die passen.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber bieten wir individuelle
Entwicklungsmdglichkeiten, fordern Sicherheit und Gesundheit
und kiimmern uns.

So haben wir 2023 das Jobbike eingefiihrt. Mit dieser von
uns bezuschussten Maglichkeit des Fahrradleasings bieten wir
einen zusdtzlichen Anreiz, das Fahrrad dem Auto vorzuziehen,
und fordern das nachhaltige und gesundheitshewusste Ver-
halten unserer Mitarbeitenden. Wie gut diese ,Kombination
von nachhaltig und gesund” funktioniert, belegt der Erfolg der
Jobbike-Aktion: 2023 haben unsere Mitarbeitenden 343 Leasing-
vertrdge abgeschlossen, davon 219 in Anholt, 3 in Goch und
121 in Neukirchen-Vluyn.

Seit Sommer 2023 kdnnen Mitarbeitende am Standort Neukir-
chen-Vluyn einmal wochentlich an unseren ,bewegten Pausen”
teilnehmen und sich fit halten.

Dariiber hinaus stimmen wir Arbeitszeitwiinsche der Mitarbei-
tenden bestmdglich auf betriebliche Belange ab und bieten -
wo moglich - Gleitzeit und mobiles Arbeiten. Durch diese Mog-
lichkeiten lassen sich Arbeit und Familie flexibel miteinander
kombinieren.

2023 haben wir zudem den Grundstein fiir die Unterzeichnung
der Charta ,Vereinbarkeit von Beruf und Pflege” der Landes-
regierung NRW gelegt. In der Folge werden wir 2024 vom
Land zertifiziert und konnen unseren Mitarbeitenden profes-
sionelle Unterstiitzung in diesem Bereich anbieten.

Auch die psychische Gesundheit unserer Mitarbeitenden ist
uns wichtig. Daher haben wir 2023 am Standort Anholt ein
Pilotprojekt zur Einfiihrung eines Employee Assistance Pro-
gram (EAP) vorbereitet. Das Programm sensibilisiert Fiih-
rungskrafte dafiir, psychische Belastungen im Team zu identi-
fizieren, und beinhaltet eine Hotline fiir Mitarbeitende in
belastenden Krisensituationen.

Wir sind bemiiht, unseren Mitarbeitenden Arbeitsbedingungen
zu bieten, die gut zu ihrer persdonlichen Lebenssituation
passen, die sie gesund halten und die ihre Zufriedenheit im
Job steigern. Unsere MaBnahmen 2023 unterstreichen diesen
Weg. Mit dem Ergebnis: TROX Mitarbeitende identifizieren
sich mit dem Unternehmen und geben dieses positive Grund-
gefiihl weiter.

Das zeigt sich z. B. in der aktiven Beteiligung unserer Beleg-
schaft an der Aktion ,Mitarbeitende werben Mitarbeitende”.
Seit Aktionseinfiihrung im Jahr 2022 konnten wir so 26 unbe-
fristete Stellen besetzen.

Auch das besondere Engagement, mit dem unsere Mitarbeiten-
den erste gute Verbesserungsideen zu echten Innovationen
ausarbeiten, zdhlt dazu. Wir honorieren diesen Pioniergeist mit
der jahrlichen Vergabe des TROX Innovationspreises.

Wir sind stolz darauf, sagen zu kdnnen: Auch 2023 gehdorte
TROX auf dem Arbeitgeberportal kununu zu den Top 5 % der
dort bewerteten Unternehmen.
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Jetzt online buchen!

Qualifikationsausbau? Gern. Gemeinsam. Nachhaltig.
Bei TROX kann jeder darauf bauen, dass seine Fertigkeiten und
Kompetenzen durch Fort- und Weiterbildungen sowie Um- und
Requalifizierungen weiterentwickelt und vertieft werden.

Insgesamt wurden 2023 von der TROX ACADEMY 19 zusatzliche
Seminartermine angeboten. Die Teilnehmerzahl stieg um 12 %.

Was zusadtzlich gern genutzt wird: Unsere kostenlosen Webinare
vermitteln gebiindeltes TROX Know-how zu branchenrelevanten
Themen - mit der Mdglichkeit, direkt Fragen zu stellen. Die
Schulungen sind in der TROX ACADEMY Mediathek im Videofor-
mat abrufbar.

Auf diese Weise bewahren und fordern wir wichtige Qualifika-
tionen, die unsere Spitzenposition am Markt bekraftigen.

Teilnehmerzahl der TROX ACADEMY, total und durchschnittlich pro Veranstaltung

180
160

6.144
140

120
4.215

100 3.661 |

80
60
40

20
160 101

2019 2020 2021

6.117

2023

8.000

6.828
7.000

6.000
5.000
4.000

3.000
47

2.000
B Veranstaltungen

1.000 Durchschnittl. Teilnehmerzahl

je Veranstaltung
146
0 Teilnehmer

2023

TERMINE

2023



TROX iiberzeugt den Fachkraftenachwuchs von morgen.

0b Ausbildung oder Studium, die TROX GmbH bietet jedem
Nachwuchstalent einen hochwertigen Einstieg ins Berufsleben.
Dabei engagieren und préasentieren wir uns friihzeitig als Part-
ner, der fordert, fordert und tiberzeugt.

Entsprechend legen wir besonderen Wert auf ein starkes Aus-
bildungskonzept. Mit unserer hochwertigen Ausbildung berei-
ten wir junge Menschen griindlich auf ihr kiinftiges Berufs-
leben vor, vermitteln ihnen Know-how und Sicherheit und
bieten ihnen im Anschluss hervorragende Aufstiegschancen
im Unternehmen. Unsere bestehenden Ausbildungskapazitdten
erweitern wir stetig und bilden seit 2023 in zwei neuen Berufs-
bildern aus: Fachkraft fiir Lagerlogistik und Fachlagerist.
Zudem wurde der Grundstein fiir ein duales Studium im
Bereich IT gelegt. 2023 befanden sich 58 Auszubildende in
der TROX GmbH. Und dass Gleichberechtigung bei TROX aktiv
gelebt wird, prdsentieren wir unseren weiblichen Interessen-
ten gern beim jahrlich stattfindenden Girls’ Day.

Zusatzlich pflegen wir enge Kooperationen mit Schulen,
Hochschulen, Bildungstrdgern und weiteren Institutionen und
nutzen vielfaltige Moglichkeiten, um friihzeitig auf TROX als
innovativen und technisch hochinteressanten Arbeitgeber
aufmerksam zu machen. Wir bieten Stipendien, organisieren
Symposien, geben Studierenden eine Plattform zum Aus-
tausch ihrer Ideen und erweitern stetig unser Angebot an
Stellen fiir Werkstudierende und Praktikanten. 2023 nahm
TROX vermehrt an Recruiting-Messen teil, um das Portfolio
des Unternehmens zu prasentieren und die spannenden Stel-
len und Entwicklungsmoglichkeiten vorzustellen. Ebenfalls
2023 haben wir die Option der WhatsApp-Bewerbung iiber
PitchYou eingefiihrt und am Standort Anholt offene Bewer-
bernachmittage abgehalten.

Fiir unseren Fachkraftenachwuchs halten wir viele Chancen
auf ein erfiilltes Berufsleben bereit. 2023 haben sich 14 Aus-
zubildende und 7 Werkstudierende fiir eine Karriere bei TROX
entschieden.

Gemeinschaft leben - dank Mitarbeiter-App TROX4U.

Die TROX Mitarbeiter-App wurde 2023 fiir die Standorte
Neukirchen-Vluyn und Anholt freigeschaltet. Mit groRem Erfolg,
denn sie verbindet ein breites Informationsspektrum mit vielen
interaktiven Méglichkeiten.

Die Informations- und Interaktionsmdglichkeiten

der TROX Mitarbeiter-App 2023:

¢ Chats

e News-Channel

e Push-Nachrichten

® Rollen-Berechtigungs-Konzepte

® Nutzermanagement

® Quicklinks

® Betriebsratsinfos

e Beitrage schreiben

® Beitrdge anderer liken und kommentieren

® Speiseplan einsehen

® Marktplatz, um Mitfahrgelegenheiten zu organisieren,
Wohnungen zu suchen etc.

e Communitys beitreten (TROX Connect), die private Treffen
zum Grillen, FuRballspielen, Walken etc. planen

e Dokumente abrufen, z. B. in Bezug auf Personal und Recht

TROXAU

Stromabschaltung Werk Anholt
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DAS GEMEINSCHAFTLICHE
STEHT BEI TROX
IM VORDERGRUND

Anfang 2024 wurde die TROX Mitarbeiter-App auch fiir TROX HGI,
TROX X-FANS und den Standort Goch freigeschaltet. Zudem ist
ein Funktionsausbau in Arbeit, der eine Echtzeitiibersetzung in
die jeweilige Muttersprache beinhaltet sowie Schichtplane, Zeit-
nachweise, Foren fiir Kochen, FuRball etc., eine Social-Media-
Wall, einen Channel fiir Studierende, einen Pensionarsflyer
fiir ehemalige Mitarbeitende, eine Schnittstelle zum Intranet
TROX4U, Tippspiele, Stadtradeln und Contest-Ideen.

Vieles ist und wird mdglich mit der TROX Mitarbeiter-App. Schon
jetzt wird sie rege genutzt und erfiillt damit ein wesentliches
Kriterium unserer Wertekampagne ,together we are TROX” -
sie verbindet.



Social Media nutzen wir ehrlich, informativ und interaktiv.

2023 hat die TROX GROUP ihre Prdsenz in den sozialen Medien
signifikant ausgebaut und verbessert - und damit einen wich-
tigen Bestandteil unserer Strategie zur Férderung nachhaltiger
Unternehmenspraktiken etabliert. Durch Nutzung einer fiihren-
den Plattform fiir Social-Media-Management konnten wir die
Qualitat dieser Prasenz konstant liber alle unsere Kandle in
Europa festigen.

Die wachsende Bedeutung von Social Media in der Unter-
nehmenskommunikation von TROX spiegelt sich in unserem
Engagement wider. Zugleich zeigt die stetig steigende Zahl
unserer Follower, dass unsere Botschaften ankommen und bei
unseren Stakeholdern auf Interesse stoRen. Eine Entwicklung,
die nicht nur die steigende Bekanntheit der Marke TROX kenn-
zeichnet, sondern auch fiir das Vertrauen steht, das die Offent-
lichkeit in unsere Fahigkeiten setzt.

Mittels einer zentralen Redaktion sorgen wir fiir durchgdngig
authentisch vermittelte Unternehmenswerte und -botschaften
in allen Kandlen. So bewahren wir eine Online-Prasenz, die

unsere Unternehmenskultur und -ethik korrekt widerspiegelt.
Durch permanentes Monitoring aller Kanale stellen wir zudem

sicher, dass unsere Werte auch online gelebt werden und wir auf
etwaige VerstoRRe schnell und entschieden reagieren kdnnen.

Die aktive Beteiligung verschiedener Abteilungen und Teams
von TROX bereichert unsere Online-Prdsenz mit vielfdltigen
Perspektiven und Fachkenntnissen. Diese integrative Herange-
hensweise sorgt nicht nur fiir eine dynamische und vielseitige
Darstellung unserer Unternehmensaktivitaten, sie starkt auch
das Gefiihl der Zugehdrigkeit und der Gemeinschaft unter
unseren Mitarbeitenden.

Hohes Engagement, zentrale Steuerung, konsequentes Monito-
ring und Einbindung aller Unternehmensbereiche - mit diesen
Bausteinen stellen wir sicher, dass unsere Werte und die Marke
TROX in den sozialen Medien authentisch kommuniziert werden.

Wertschatzung bedeutet bei TROX auch Hilfsbereitschaft.
Werte zu leben, ldsst uns sensibler auf die Lebensumstande

anderer schauen.

2023 spendeten wir 71 Laptops zur Second-Life-Nutzung an
die Initiative ,Das macht Schule”. Sie werden an Schulen mit
Engpdssen im Hardwarebereich weitergegeben. Auf diese Weise
fordern wir die Digitalisierungsprozesse an Schulen und ver-
ringern zugleich unsere Abfallmenge.

Fiir gute Bildungsbedingungen unterstiitzten wir eine Schule
in unmittelbarer Ndhe unseres Werks in Siidafrika, wo ungefahr
70 % der TROX Mitarbeitenden wohnen.

Und unseren Kollegen von TROX Spanien halfen wir nach
schweren Uberschwemmungen, ihre Produktion so schnell wie
moglich wieder aufzunehmen und Ausfdlle bis dahin durch
eine Verlagerung nach Anholt aufzufangen. Starke Regenfille
hatten einen nahe gelegenen Kanal iiberlaufen lassen, was
dazu fiihrte, dass der TROX Standort bis zu einer Hohe von
1,7 m {iberschwemmt wurde. Die Folgen: schwere Schaden an
Raumlichkeiten, Maschinen und dem Lagerbestand an Fertig-
produkten und Rohstoffen.

Urkunde &% & &
fir TOP-IT-Férderer 2023
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Dass die Produktion so ziigig wieder aufgenommen werden
konnte, ist zum groRten Teil der hohen Bereitschaft der Mit-
arbeitenden von TROX Spanien und TROX Anholt zu verdanken,
Uberstunden und Wochenendarbeit zu leisten, eine dritte
Schicht im Werk Anholt zu erméglichen, die geplante Betriebs-
ruhe bei TROX Spanien zu streichen und kraftig mit anzu-
packen. Viele helfende Hande haben dazu beigetragen, dass
die Auftrdge trotz dieses Ungliicks termingerecht ausgeliefert
werden konnten.

Compliance nehmen wir ernst.

Uber die TROX interne Business Conduct Guideline, unsere offi-
zielle Verpflichtungserkldarung zu Menschenrechten, die Anti-
diskriminierungserklarung der TROX Geschéftsfiihrung und das
TROX Hinweisgebersystem machen wir unsere Haltung und
unseren Umgang mit sensiblen Themen deutlich.

Mit Einhaltung der Compliance-Grundsatze starken wir eine
TROX GROUP, die sich an geltendes Recht hilt und sich aktiv
gegen Verhaltensweisen wie Bestechlichkeit oder Ausheutung
stellt. Wir fordern einen fairen und korrekten, an Gesetze und
ethische Grundsdtze gebundenen Umgang miteinander, mit
unseren Kunden, unseren Lieferanten und anderen Geschafts-
partnern. Unsere Botschaft lautet: Wir verzichten auf Geschifte,
die nur unter Verletzung von Gesetzen oder unseren Vorschrif-
ten generiert werden koénnen.

Mit unseren Regularien setzen wir ein klares Zeichen. Mit Ein-
fiihrung des Compliance-Management-Systems (CMS) stellen
wir sicher, dass diese Grundsdtze im nationalen und internatio-
nalen Geschaftsleben der TROX GROUP beachtet werden. Um
Compliance-VerstoRe grundlegend zu vermeiden, ermitteln
und bewerten wir Risiken. Zudem bietet das TROX Hinweisge-
bersystem - der TROX Trust Channel - die Mdglichkeit, Compli-
ance- und RechtsverstoRe offen oder auch anonym zu melden.
Beispielsweise wenn sich Mitarbeitende auRerstande sehen,
sich an Vorgesetzte, an die Compliance-Abteilung oder direkt
an die Geschaftsfiihrung zu wenden. Auch Kunden, Lieferanten
und andere Geschaftspartner kénnen uns hier Hinweise auf
wirtschaftskriminelle und unternehmensschadigende Hand-
lungen geben.

Mit dem TROX Trust Channel wollen wir jeden Einzelnen
dazu ermutigen, hinzuschauen und Missstdande anzusprechen,
damit die Werte von TROX national und international respek-
tiert werden.



Wir bewegen die Branche — mit Pioniergeist

und Leidenschaft.

Das Thema Nachhaltigkeit und Gesundheit ist eng verbunden
mit einer Liiftungs- und Klimatechnik, die frische, saubere
Luft in Innenrdumen gewdhrleistet. Deshalb ist es uns eine
Herzensangelegenheit, diesen Aspekt der Gebdudetechnik
offen und ehrlich zu kommunizieren und in zukunftsweisenden
Standards zu etablieren. Dafiir engagieren wir uns in Politik
und Wissenschaft, in der Branche und der Gesellschaft.

ISH 2023

Auf der ISH 2023 haben wir innovative Produkt- und System-
entwicklungen wie das impulsarme Zuluftsystem WAX-LI und
die Systemplattform TROX Ox mit dem Online-Planungstool
TROX CONFIGURATOR vorgestellt, die die Nachhaltigkeits-
entwicklung im Gebdudesektor auf ein neues Level heben.
Zudem fand im Indoor-Air Forum der Messe ein Vortragstag
mit spannenden Diskussionsrunden zum Thema ,Gesunde
Innenraumqualitat — mehr als Infektionsschutz. Wie viel Frisch-
luft brauchen Menschen zum Leben und Arbeiten?” statt. Diese
Informationsrunde wurde organisiert von der Heinz Trox-Stif-
tung, dem Fachverband Gebdude-Klima e. V., dem VDMA und
dem VDKF.

Diesen Austausch mit unseren Besuchern auf dem Messestand
selbst und auch im Indoor-Air Forum nutzen wir, um die wich-
tigen Nachhaltigkeitsthemen unserer Zeit zu kommunizieren
und zu diskutieren.

Kleines Highlight: Am ersten Messetag bekamen die Besucher
den offiziellen Messesong zu héren - unseren TROX Song ,Feel
it in the air”. Die Popversion des in Eigenregie komponierten,
getexteten und mit TROX Sangern produzierten Songs kam so
gut an, dass sie mittlerweile bei allen gdngigen Musikportalen
verfiigbar ist. Pradikat: horenswert!

W

Eﬁ Direkt zum TROX Song
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Mit der ISH 2023 wurde auch der Podcast ,Von Null auf Tech-
nik” ins Leben gerufen. Kurzweilige Episoden rund um das
Thema Technik und TROX fiihren hinter die Kulissen und pra-
sentieren Funktionsweisen von Produkten und Lésungen. Mit
einer Stammhdorerschaft von mehreren Tausend erreicht der
TROX Podcast Menschen in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. Neben den klassischen Streamingplattformen ist
hier auch die TROX4U App eingebunden und stellt die aktu-
ellen Folgen zum Abruf bereit.

In die aktuelle
Podcastfolge hineinhéren
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WIR SETZEN AUF DEN
KONSTRUKTIVEN AUSTAUSCH

Aachener Tag der Luftqualitat

Beim von der Heinz Trox-Stiftung initiierten ,Aachener Tag
der Luftqualitat” stand das Thema gesunde Luft im Zentrum
eines hochst informativen Wissensaustauschs. Unter dem Motto
~Zukunftsraum Schule statt Bildungs(bau)krise” berichteten
Referenten aus Wissenschaft, Praxis und Fachverbdnden
Erkenntnisse der vergangenen drei Jahre und stellten Hand-
lungsoptionen fiir den Zukunftsraum Schule vor.

Auch hier wurde deutlich, wie stark das Thema Gesundheit
mit guter Luft in Innenrdumen zusammenhdngt - und wie
einfach die Realisierung hoher Innenraumluftqualitdt mit-
hilfe hocheffizienter Liiftungstechnik sein kann.

Unsere Gremien- und Verbandsarbeit nimmt Einfluss.

In den ausschlaggebenden Gremien und Verbdnden unserer
Branche setzen wir uns intensiv dafiir ein, die Standards fiir
gute Innenraumluftqualitdt und Energieeffizienz im Gebaude-
sektor stetig zu verbessern. Wir wollen gemeinsam mit diesen
Organisationen daran arbeiten, die hohe Emissionsbelastung
durch den Neubau von Gebduden zu reduzieren und nachhal-
tige Sanierungslosungen fiir den Baubestand zu etablieren.

In der Vergangenheit sind die Standards fiir Nachhaltigkeit im
Gebdudesektor schon oft aufgrund dieses Engagements zum
Positiven hin verdndert worden. Auch in Zukunft werden wir
hier nachhaken, unbequeme Fragen stellen, an den richtigen
Antworten feilen und aktiv sein. Denn nachhaltige Gebdude
mit einer C0,-sparenden Gebdudetechnik sind unsere Zukunft.
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Wir kommunizieren wertebasiert.

Unser Status als global fiihrender Hersteller hochwertiger
Liiftungs- und Klimatechnik verpflichtet. Wir gehen gern mit
gutem Beispiel voran. Dazu gehort auch eine Kommunikation,
die die gelebten Werte von TROX widerspiegelt. Die offen,
ehrlich, informativ und verantwortungsvoll ist - und die nicht
zur EinbahnstralBe wird, sondern zu Interaktion einlddt und
den Austausch fordert.

Wir suchen diesen fiir alle Seiten gewinnbringenden Austausch
mit unseren Kunden, Geschaftspartnern, Mitarbeitenden und
Freunden iiber Video-Interviews, E-Mail-Newsletter, Social
Media, ACADEMY-Veranstaltungen und unsere Mitarbeiter-App,
auf Messen und Symposien.

Mit unseren Mitarbeitenden stehen wir per Intranet und {ber
die Mitarbeiter-App in direktem Kontakt. Unsere Kunden errei-
chen wir im personlichen Gesprdach und iiber unsere Website,
z. B. mit informativen Videos und Podcasts. Mit Gesellschaftern
und Kreditgebern kommunizieren wir bei Gesellschafterver-
sammlungen und Aufsichtsratssitzungen, in persdnlichen und
virtuellen Besprechungen sowie durch regelmaRige schriftliche
Berichterstattung.

Fiir unser Magazin TROX life wahlen wir sehr bewusst nicht nur
die Online-, sondern auch eine Printversion, um dem Leser eine
kleine Auszeit von der digitalen Schnelllebigkeit zu verschaf-
fen. Zuriicklehnen, in aller Ruhe durchbldttern und aufatmen.

TROX life vermittelt Wissen mit hohem Informations- und
Unterhaltungswert zu Themen wie ,Feuer und Rauch” oder
+Klima und Gesundheit”. Alles Themen, die fiir unsere Stake-
holder relevant sind, unabhdngig von Alter, digitaler Affinitat,
Funktion oder Position. Im Vordergrund steht die fundierte,
wissenschaftliche Beleuchtung aktueller Thematiken, die hoch-
informativ aufgerollt und mit SpaR gelesen werden.
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Miteinander und nicht jeder fiir sich. So definieren wir konstruktives

Nachhaltigkeitsmanagement. Und so bewadltigen wir die Klimaherausforderungen

von heute und morgen.

Ziele, die von allen getragen werden, erfordern ein Manage-
ment, das alle einbindet. Daher haben wir bei TROX ein Nach-
haltigkeitsmanagement aufgebaut, das klare Vorgaben, Zu-
standigkeiten und Abldufe mit einem zentralen Punkt fiir
gemeinschaftliches Handeln verbindet: gute Kommunikation.

Die TROX CSR Organisationsstruktur

Wir leben eine moderne Organisationsstruktur, in der alle
fiir unsere Nachhaltigkeitsentwicklung relevanten Unterneh-
mensbereiche iiber Hierarchien hinweg in standigem Dialog
stehen. Diese offene Kultur und Arbeitsweise fordert die
Motivation und das Engagement des Einzelnen im Umset-
zungsprozess effizienter NachhaltigkeitsmalRnahmen bis hin
zu den sechs fiir TROX relevanten Aktionsfeldern. Denn Nach-
haltigkeit ist Teamwork.

Geschaftsfiihrung
und erweiterte
Geschiftsfiihrung

CSR /X-FIT+

Finanzen

Revision /
Compliance

Human Resources

Arbeitsgruppe
TROX Aktionsfelder

Einkauf Produkte Produktion

Mobilitat Infrastruktur Offentlichkeit

und Logistik und Soziales




Unsere Dialogstruktur prazisiert einen

erfolgreichen Nachhaltigkeitsweg.

Der Erfolg unserer Nachhaltigkeitsentwicklung basiert u. a.
auf einer Dialogstruktur, die zusdtzlich zu unseren eigenen
Unternehmensbereichen gesellschaftliche, politische und Gko-
logische Entwicklungen sowie die Wiinsche und Anforderungen
unserer Stakeholder beriicksichtigt. Denn aus diesem stetigen
Dialog kristallisiert sich ein Nachhaltigkeitsweg heraus, den
alle gemeinsam gehen konnen und wollen.

Bei TROX beginnt dieser Weg bei der Geschaftsfiihrung und der
erweiterten Geschaftsfiihrung, die verantwortlich dafiir zeich-
nen, das unternehmenseigene Nachhaltigkeitsziel festzulegen
und zu erreichen. Sie bestimmen die Richtung eines Nachhal-
tigkeitsengagements, das sie selbst {iberzeugt und beispiel-
haft vorleben.

Die Stabsstelle CSR (Corporate Social Responsibility) steuert
alle zum Erreichen des festgelegten Klimaziels notwendigen
Prozesse. So sorgt sie dafiir, dass messhare Leistungskennzah-
len erfasst und verfeinert werden. Sie steht im Informations-
austausch mit allen Beteiligten. Und sie erweitert den Blick-
winkel auf das Thema Nachhaltigkeit innerhalb der TROX GROUP

Alle so zusammengestellten Informationen nutzt die Arbeits-
gruppe TROX Aktionsfelder, um exakte Leistungskennzahlen
zu gewdhrleisten und die aktionsfeldspezifischen Nachhaltig-
keitsmaRnahmen effektiv umzusetzen.

Die TROX Dialogstruktur stellt damit einen Informationsfluss
tiber alle Ebenen hinweg sicher, der unsere Unternehmens-
gruppe und unsere Stakeholder in ihren Entscheidungen starkt
und in ihrer sozialen, 6kologischen und 6konomischen Ent-
wicklung voranbringt.

RegelmaRigkeit schafft Verbindlichkeit.

Der Austausch von Informationen und Wissen erfolgt bei TROX
in festgelegten Abstdnden. Auch mit dieser verbindlichen Ter-
minierung stellen wir einen reibungslosen Informationsfluss
sicher und erleichtern die Interaktionsprozesse zwischen allen
Beteiligten.

Der TROX CSR Informations- und Interaktionskreislauf

~Wesentlichkeit”,
Strategie und Ziele
X-FIT+
jahrlich
(Geschaftsfiihrung
+ CSR)

Austausch
halbjéhrlich
(Geschaftsfiihrung
und erweiterte
Geschaftsfiihrung)

CSR
Digital Change, TROX G RO U P

Daten- und
Systemsteuerung
dauerhaft
(CSR + IT)
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Arbeitsgruppen

monatlich
(CSR + TROX

Aktionsfelder)

Strategie und Zielsetzung (KPI)

Berichterstattung
und Finanzen
mindestens jahrlich
(CSR)

Branchenaustausch
anlassbezogen
(fachspezifisch)

durch den direkten Kontakt mit anderen Firmen und Verbdnden.

Tools und Verfahren

Aktivitdten

WIR GEBEN DEM
INFORMATIONSAUSTAUSCH
STRUKTUR

Die TROX CSR Dialogstruktur

Unser Verbesserungssystem: TROXellence. Die systematische Herangehensweise von TROXellence stellt

Geschaftsfiihrung und erweiterte Geschaftsfithrung
Verantwortung und Zielsetzung

Stabsstelle CSR

Steuerung, Key-Indicator-Monitoring, Entwicklung, Kommunikation und Berichterstattung

Umsetzung und Messung

Stetiger Stakeholder-Dialog

Nationale und internationale igital Change Treiber und Branche
Standards und Systementwicklung

Arbeitsgruppe TROX Aktionsfelder

i

Beitrag zur sozialen, dkologischen und 6konomischen Entwicklung
Output

Unsere Organisationsstruktur beinhaltet ein starkes Verbesse-
rungssystem: TROXellence. Uber dieses fest integrierte System
ermdglichen wir unseren Mitarbeitenden, Humanitat, Produkt-
jvitdt und Zusammenarbeit bei TROX systematisch mitzuge-
stalten und zu optimieren. Dabei helfen zwei standardisierte
Methoden, Potenziale zu erkennen und entsprechend einzu-
setzen: das TROX Produktionssystem (TPS, s. S. 68/69) und das

Top-down .. . . . .
TROX Administrationssystem (TAS). Alle hieriiber eingeleiteten
Tochtergesellschaften Mitarbeitende MaRnahmen und Projekte werden in unseren TROX X-FIT+ Pro-
Dialog Dialog Bottom-up grammen aufgelistet und dort hinsichtlich Status, Fortschritt

etc. iiberwacht.

sicher, dass Verbesserungspotenziale erkannt und erfasst wer-
den und dass ihre Umsetzung unter fundierter Begleitung und
Steuerung erfolgt. Der permanente Austausch unserer Fach-
abteilungen sorgt zudem fiir transparente Handlungsabldufe
und gemeinschaftlich getragenes Engagement.

TROZELLENCE



Format und Zyklus

Der TROX Nachhaltigkeitsbericht 2023 erscheint als Print- und
Online-Publikation. Seine Inhalte stehen als Gesamtdokument
im PDF-Format fiir den Download unter www.trox.de zur Ver-
fiigung. Der Nachhaltigkeitsbericht erscheint vollstdndig iiber-
arbeitet im jahrlichen Zyklus.

Corporate Sustainability Reporting Directive

Die CSRD verpflichtet mehr als 15.000 deutsche Unterneh-
men, ihre Nachhaltigkeitsleistungen nach einem einheitlichen
EU-Berichtsstandard transparent zu machen. Die Europdische
Union hat hierfiir die European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) entwickelt. Auch wenn die TROX GROUP erst
2025 berichtspflichtig wird, befinden wir uns bereits jetzt in
internen Adaptionsprozessen, um ESRS 2 und alle als wesent-
lich eingestuften ESRS-Themen im Bereich Umwelt, Soziales
und Governance vollumfanglich zu berichten.

Global Reporting Initiative

Um den vielféltigen Interessen und den Belangen unserer Stake-
holder ganzheitlich und transparent zu begegnen, orientieren
wir uns an den international anerkannten Standards der Global
Reporting Initiative (GRI). Dazu verweist der GRI-Index auf die
jeweiligen Inhalte im Nachhaltigkeitsbericht und stellt zusdtz-
lich eine Verkniipfung zu den SDGs dar. TROX berichtet transpa-
rent {iber die aus Unternehmens- und Stakeholder-Perspektive
relevanten Themen und Inhalte.

Nachhaltigkeitsinitiativen

TROX bekennt sich zu den 17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen und erldutert im Bericht seinen Beitrag
zu ihrer Erreichung.

2022 hat sich die TROX GROUP zu den zehn Prinzipien des
United Nations Global Compact (UNGC) bekannt. Als unterzeich-
nendes Unternehmen sind wir fortan verpflichtet, liber unsere
Fortschritte in einer jahrlichen ,Communication on Progress”
(CoP) zu berichten.
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Bewertung von Nachhaltigkeitsleistungen

Derzeit sind wir nicht priifungspflichtig, unterziehen uns aber
freiwillig einer jahrlichen externen Priifung durch EcoVadis.
Mit einer Verbesserung von 50 auf 62 Punkte haben wir 2023
erneut den Bronze-Status erreicht.

Berichtsinhalt

Thematische Schwerpunkte des Nachhaltigkeitsberichts 2023
sind die Auswirkungen des Klimawandels auf Mensch und Natur
sowie der Beitrag der TROX GROUP zum Schutz des Klimas und
der menschlichen Gesundheit - als Anbieter des fiir das Wohl-
befinden des Menschen essenziellen Lebensmittels saubere Luft
und als nachhaltigkeitsorientiertes Unternehmen.

Die strategische Ausrichtung entlang der SDGs wurde 2023 durch
die Erstellung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse untermauert.
Das Nachhaltigkeitsmanagement hat diese Wesentlichkeits-
analyse mit der TROX Nachhaltigkeitsstrategie, den Zielen und
MalRnahmen verbunden. Die relevanten Themen der doppel-
ten Wesentlichkeitsanalyse werden in den sechs strategischen
Aktionsfeldern Einkauf, Produkte, Produktion, Mobilitdt und
Logistik, Infrastruktur, Offentlichkeit und Soziales adressiert.
Dabei unterliegen die sechs Felder den Aktivitdten und Aus-
wirkungen der TROX Wertschopfungskette.

Der Berichtszeitraum umfasst das gesamte Geschaftsjahr 2023
der TROX GROUP (1. Januar bis 31. Dezember 2023). Redaktions-
schluss fiir diesen Bericht war der 24. Mai 2024.

Zielgruppen der Publikation sind Kunden, Lieferanten und Ge-
schaftspartner, Mitarbeitende, wissenschaftliche Einrichtungen,
Medienvertreter und weitere interessierte Stakeholder.

Kontakt
Ihre Meinung ist uns wichtig. Fragen oder Anregungen kénnen Sie
per E-Mail an uns richten: christine.rosskothen@troxgroup.com



J
TROX GROUP / nichtfinanzieller Bericht :

Die TROX GROUP

3

iale Leis@inaikatoren in

TROX GROUP im\t_)erblick = wesentli‘he Kennzahlen

Umsatz in der TROX GROUP ;"': Operative Tochtergesellschaften Mitarbeitende am Jahresende Mitarbeitende in Teilzeit
in Mio. € UNSERE VISION: der TROX GROUP in Ldndern Anzahl Anzahl
ZUSAMMEN WACHSEN
124 670 i TROK g
gilt es, zusammenzuwachsen und 2
2023 2022 zusammen zu wachsen, um die Zukunft der 32 in 2 7 Landern 4'93 4’710 3 83 405

2023 2022 2023 2022

2023

l ‘ TROX GROUP als eines der weltweit groR-

Produktionsstatten ten Komponenten- und Systemlieferanten

v weltweit fiir Klima-, Liftungs- und Systemtechnik 34 in 29 Landern Mitarbeitende in unbefristetem Frauen in Fiihrungspositionen
zu sichern. 2022 Arbeitsverhaltnis Anzahl
Anzahl

20 20

CO,-Emissionen
2023 2022 UNSERE MISSION: (Scope 1 und 2) 4.602 4305 74 70
: = GUTE LUFT IST _ in der TROX GROUP 2023 2022
LEBENSQUALITAT int

C0,-Emissionen (Scope 1 und 2)
in der TROX GROUP
in t/Mio. €

Rechnungsausgang

14,3 19,7

2023 2022

Von Frauen besetzte Arbeitsplatze
Anzahl

10.351

2023
13.204

2022

Um die Lebensqualitat der Menschen zu
verbessern, sorgt TROX fiir frische Luft
in Innenrdumen und stellt Wohlbefinden,
Sicherheit und Effizienz in den Mittelpunkt:
,for indoor life quality”.

1.048 oss

2023 2022
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INDIKATOR STANDARD  BEZEICHNUNG NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023 SEITE
Organisationsprofil 102-1 Name der Organisation Kontaktdaten 129
Organisationsprofil 102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Die TROX GROUP 2023 4, 5
Dienstleistungen
Organisationsprofil 102-3 Hauptsitz der Organisation Kontaktdaten 129
Organisationsprofil 102-4 Betriebsstdtten Die TROX GROUP 2023 4,5
Organisationsprofil 102-5 Eigentumsverhltnisse und Rechtsform Die TROX GROUP 2023 4,5
Organisationsprofil 102-6 Belieferte Markte Die TROX GROUP 2023 4,5
Organisationsprofil 102-7 GroRe der Organisation Die TROX GROUP 2023 4,5
Organisationsprofil 102-8 Informationen iiber Angestellte und Nichtfinanzieller Bericht 118, 119
sonstige Mitarbeitende
Organisationsprofil 102-9 Lieferkette Einkauf 44-53
Organisationsprofil 102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation  Verdffentlichung des Geschiftsberichts
und ihrer Lieferkette 2023 im Bundesanzeiger
Organisationsprofil 102-11 Vorsorgeprinzip oder VorsichtsmaBnahmen Management 112-115
Die TROX Nachhaltigkeitsstrategie 26-29
Die TROX Aktionsfelder 38-43
Organisationsprofil 102-12 Externe Initiativen Stakeholder 30, 31
Offentlichkeit und Soziales 98-111
Organisationsprofil 102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und (Offentlichkeit und Soziales 98-111
Interessensgruppen
Strategie 102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers — Perspektiven 8,9
Ethik und Integritdt 102-16 Werte, Richtlinien, Standards und Unsere Haltung 12-17
Verhaltensnormen
Unternehmensfiihrung 102-18 Fiihrungskultur Management 112-115
Einbindung von Stakeholdern 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen Stakeholder 30, 31
Einbindung von Stakeholdern 102-41 Tarifvertrage -
Einbindung von Stakeholdern 102-42 Ermittlung und Auswahl von Stakeholdern Stakeholder 30, 31
Einbindung von Stakeholdern 102-43 Ansatz fiir die Stakeholder 30, 31
Stakeholder-Einbeziehung
Einbindung von Stakeholdern 102-44 Wichtige Themen und Stakeholder 30, 31
hervorgebrachte Anliegen
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-45 Entitdten, die in den Konzernabschliissen Veréffentlichung des Geschaftsberichts
erwdhnt werden 2023 im Bundesanzeiger
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-46 Bestimmung des Berichtsinhalts und Unsere Haltung 12-17
Themenabgrenzung Ziele 22-25
Die TROX Nachhaltigkeitsstrategie 26-29
Die TROX Aktionsfelder 38-43
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-47 Liste der wesentlichen Themen Wesentlichkeit 32,33
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-48 Neuformulierung der Informationen
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-49 Anderungen bei der Berichterstattung Uber diesen Bericht 116, 117
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-50 Berichtszeitraum Uber diesen Bericht 116, 117
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-51 Datum des aktuellsten Berichts Uber diesen Bericht 116, 117
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-52 Berichtszyklus Uber diesen Bericht 116, 117
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-53 Kontaktangaben bei Fragen zum Bericht Uber diesen Bericht 116, 117
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-54 Aussagen zur Berichterstattung Uber diesen Bericht 116, 117
in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-55 GRI-Inhaltsindex GRI-Standards 120-123
Vorgehensweise bei der Berichterstattung ~ 102-56 Externe Priifung* Uber diesen Bericht 116, 117
Managementansatz 103-1 Erlduterung des wesentlichen Wesentlichkeit 32,33
Themas und seiner Abgrenzung
Managementansatz 103-2 Der Managementansatz Management, 112-115
und seine Bestandteile Die TROX Aktionsfelder 38-43
Managementansatz 103-3 Beurteilung des Managementansatzes Management 112-115

* Dieser Bericht wird nicht extern gepriift.

Dennoch werden die Nachhaltigkeitsaktivitaten der TROX GROUP durch EcoVadis jahrlich bewertet.
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Korruptionsbekdmpfung
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300er — UMWELT

Materialien

Energie

Emissionen

Abfall

Umweltbewertung der Lieferanten

400er - SOZIALES
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Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhdltnis
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der Menschenrechte
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ABFALL
Abfélle im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) sind
alle Stoffe oder Gegenstdnde, deren sich ihr Besitzer entledigt,
entledigen will oder entledigen muss. Dabei unterscheidet das

KrWG zwischen Abfall zur Verwertung und Abfall zur Beseitigung.

Abfalle zur Verwertung sind Abfille, die verwertet werden; Abfdlle,
die nicht verwertet werden, sind Abfdlle zur Beseitigung.

ANSPRUCHSGRUPPEN
Interne sowie externe Personengruppen, die von allen unter-
nehmerischen Tatigkeiten aktuell oder in Zukunft direkt oder
indirekt betroffen sind (z. B. Aktiondre, Lieferanten, Kunden).

ANTHROPOZAN
Benennung des Zeitalters, in dem der Mensch zu einem der
wichtigsten Einflussfaktoren fiir die biologischen, geologischen
und atmospharischen Prozesse auf der Erde geworden ist
(seit ca. 30.000 Jahren - dies macht etwa drei Sekunden der
Erdgeschichte aus).

AUSLASTUNG
Realer Anteil der Nutzung aller moglichen Kapazitaten.

BIODIVERSITAT
Umfasst die drei Bereiche Vielfalt der Okosysteme, Vielfalt
der Arten und genetische Vielfalt innerhalb der Arten.

BRAUNKOHLE
Energietrager mit schlechter C0,-Bilanz: Es wird drei Mal
so viel CO, freigesetzt wie bei gleicher Leistung in einem
Gaskraftwerk. Die Forderung im grof3flachigen Tagebau geht
mit massiven Eingriffen in die Natur einher. Liefert 35 %
der globalen Stromerzeugung.

BUND
Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland e. V.

CARBON-CAPTURE-AND-STORAGE-TECHNOLOGIEN
Entnehmen der Atmosphare CO, und speichern es unterirdisch.

co

Giftiges, geruchloses, brennbares Gas. Rund 37 Mrd. t CO,
werden alljahrlich in die Atmosphére geblasen. Die groRten
Emittenten sind: China (30,7 %), die USA (13,6 %), Indien
(7,6 %) und Russland (4,5 %). Heute befindet sich mehr CO,
in der Luft als wahrend der letzten 3 Mio. Jahre. Beispiel zur
Vermeidung von CO,: Ein Diesel-Pkw-Fahrer fahrt statt mit
dem Pkw mit dem Rad zur Arbeit (ca. 8.000 km p. a.). Auf
diese Weise vermeidet er die Entstehung von ca. 1.200 kg CO,.

C0,-AQUIVALENTE
Masseneinheit zur Vereinheitlichung, Vergleichbarkeit und
Zusammenfassung verschiedener Treibhausgase.

C0,-ZERTIFIKATE
Erlauben Unternehmen, eine bestimmte Menge CO, auszu-
stofRen. Nur einen Teil gibt die EU kostenlos aus. Wer mehr
verbraucht, muss C0,-Zertifikate kaufen, wer klimafreundlich
wirtschaftet, kann sie verkaufen.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen, die iiber
die gesetzlichen Forderungen hinausgeht.

CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE (CSRD)
Eine Rechtsvorschrift der EU, die seit dem 5. Januar 2023 in
Kraft ist und von EU-Unternehmen verlangt, die 6kologischen
und sozialen Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit offenzu-
legen sowie zu berichten, wie sich ihre MaBnahmen in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung auf ihr
Geschaft auswirken.
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DEUTSCHER NACHHALTIGKEITSKODEX (DNK)
Unterstiitzt den Aufbau der Nachhaltigkeitsberichterstattung
mit 20 DNK-Kriterien, die inklusive qualifizierten Feedbacks
auf formale Vollstandigkeit tiberpriift werden.

DIESELEMISSIONEN
Emissionen, die bei der Verbrennung von Dieselkraftstoffen
entstehen, z. B. NO , HC, SO,, CO und NMHC. Zu den Diesel-
emissionen zahlt ebenfalls Feinstaub.

DIESELRUSS
Siehe Dieselemissionen.

DIN EN ISO 14001
Europdische Norm fiir Umweltmanagement.

DIN EN ISO 9001
Europdische Norm fiir Qualitdtsmanagement.

DIVERSITY
Bewusster, wertschatzender Umgang mit den vielfdltigen,
unterschiedlichen Individuen einer Gesellschaft.

DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE
Definiert die relevanten Nachhaltigkeitsthemen eines Unter-
nehmens aus zwei Perspektiven, wie in den ESRS im Rahmen der
CSRD dargelegt. Dabei geht es einerseits um die Auswirkungen
der Geschaftstatigkeit auf Mensch und Umwelt (Inside-out-Per-
spektive), andererseits um extern bedingte Chancen und Risiken
fiir den Geschaftserfolg (Outside-in-Perspektive).



EARTH HOUR
1 Stunde Stromabschaltung an Gebduden.

EMISSION
Stoff oder Strahlung, von einer Quelle ausgehend,
z.B. C0,-Ausstol oder Larm.

EMISSIONSHANDEL
Handel mit Zertifikaten, die zu Emissionen berechtigen.

ENDENERGIE
Energie, gerechnet ab Verbraucherabnahme
(z. B. Diesel ab Zapfsdule, Strom ab Stromabnehmer).

ENERGIE
Fahigkeit, Arbeit zu leisten (im physikalischen Sinne),
gemessen in Joule oder Watt.

ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDEX (EPI)
Bewertet die 6kologische Leistungsbilanz von 180 Landern.

ENVIRONMENTAL PRODUCT DECLARATION (EPD)
Dokumentiert die Umweltauswirkungen eines Produkts tiber
seinen gesamten Lebenszyklus hinweg.

ERDUBERLASTUNGSTAG (EARTH OVERSHOOT DAY)
Stichtag, an dem alle natiirlichen Ressourcen aufgebraucht
sind, die die Erde im Zeitraum eines Jahres regenerieren kann.

ERNEUERBARE ENERGIEN
Energiequellen, die erneuerbar und prinzipiell unbegrenzt
vorhanden sind, z. B. Wind oder Sonnenlicht.

ESG-REPORTING
Vom Sustainable-Finance-Beirat ab 2022 empfohlene Berichts-
pflicht fiir alle Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitenden
auf Basis der drei Ebenen der Nachhaltigkeit: Umwelt, Soziales
und Grundsétze der Unternehmensfiihrung.

EUROPAISCHES KLIMAGESETZ
Im April 2021 von der EU-Kommission verabschiedet. Soll
die unionsweite Klimaneutralitdt bis 2050 festschreiben,
das neue Klimaziel fiir 2030 - Reduzierung von Treibhaus-
gas-Emissionen um 55 % statt zuvor 40 % - rechtlich
verankern, AnpassungsmaRnahmen und Fortschrittsmonitoring
regeln sowie eine Offentlichkeitsbeteiligung sicherstellen.

EUROPEAN SUSTAINABILITY REPORTING STANDARDS (ESRS)
Konkretisieren die Details der Nachhaltigkeitsberichterstattung,
die Unternehmen der Europdischen Union in Bezug auf Umwelt,
Soziales und Governance gemald CSRD abzugeben haben.

FAIRTRADE-SIEGEL
Siegel zur Kennzeichnung von Giitern, die ganz bzw. teilweise
aus ,fairem Handel” stammen, der nach bestimmten Kriterien
definiert ist.

FCKW
Fluorchlorkohlenwasserstoffe, die als Treibgas, Kaltemittel
oder Losungsmittel verwendet wurden. Diese fiihrten zu
einem Desaster fiir die 0zonschicht und wurden 1989 verboten.
Seitdem hat sich die Ozonschicht regeneriert.

FEINSTAUB
Kleinste Partikel, z. B. PM10 mit einem maximalen
Durchmesser von 10 pm oder PM2,5 mit einem maximalen
Durchmesser von 2,5 pm.

FLEISCHKONSUM
Die Welterndghrungsorganisation der Vereinten Nationen (FAQ)
prognostizierte die global produzierte Menge an Fleisch fiir das
Jahr 2024 auf rund 370,7 Mio. t. Im Vergleich zum Jahr 2000
wuchs die produzierte Fleischmenge somit um mehr als 100 Mio. t
an. Der weltweite durchschnittliche Fleischkonsum soll 2024 bei
28,2 kg pro Kopf und Jahr liegen, wobei die Industrieldnder auf
55,8 kg kommen, die Entwicklungslander auf 22,2 kg.

FONA-STRATEGIE
Mit der FONA-Strategie (Forschung fiir Nachhaltigkeit) konkre-
tisiert das Bundesforschungsministerium seine Forschungs-
forderung zum Schutz des Klimas und fiir mehr Nachhaltigkeit -
orientiert an den 17 SDGs der Vereinten Nationen.

FRIDAYS FOR FUTURE
Globale und soziale Initiative von Schiilern und Studierenden
mit dem Ziel, moglichst schnell umfassende KlimaschutzmaR-
nahmen umzusetzen.

FSC-SIEGEL
Das Siegel des Forest Stewardship Council steht fiir nach-
haltige Waldwirtschaft und kennzeichnet Produkte, die
mit Holz aus nachhaltiger Waldwirtschaft erstellt wurden.

GEOENGINEERING
Der Versuch, durch unterschiedliche MaBnahmen auf der Erde
zu reparieren, was vorher zerstort wurde.

GOVERNANCE
Die Art und Weise, wie eine Organisation, ein Unternehmen
oder eine Institution gefiihrt und kontrolliert wird.

GREENHOUSE GAS PROTOCOL (GHG PROTOCOL ODER GHGP)
International anerkanntes Werkzeug zur Bewertung und
Berechnung von Treibhausgas-Emissionen.

GRI-STANDARD
International anerkannte Richtlinien fiir die Erstellung
von Nachhaltigkeitsberichten, entwickelt von der Global
Reporting Initiative.

HALBWERTSZEIT
Zeitspanne, in der die Halfte der Atome eines Stoffes zerfallt.

INITIATIVE CLIMATE FARMERS
Werben europaweit fiir eine regenerative Landwirtschaft,
die mehr CO, im Boden speichert, und helfen interessierten
Landwirten mit datengeschiitzten Verfahren, ihre Betriebe
entsprechend umzustellen.

INTERGOVERNMENTAL PANEL ON CLIMATE CHANCE (IPCC)
Dieser Weltklimarat wurde 1988 von der Weltorganisation
fiir Meteorologie und dem Umweltprogramm der Vereinten
Nationen gegriindet. Die Arbeitsergebnisse sind Basis fiir
die internationalen Klimaverhandlungen im Rahmen der
Klimarahmenkonvention der UN.

IS0 14001

Internationale Norm fiir Umweltmanagement.

IS0 26000
Leitfaden zur gesellschaftlichen Verantwortung
von Organisationen.
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KERNKRAFTWERK
Im Januar 2024 waren weltweit 435 Reaktoren am Netz.
93 in den USA, 56 in Frankreich, 55 in China, 33 in Japan,
37 in Russland, 161 in anderen Landern der Welt.

KLIMAANPASSUNG
MaRnahmen zum Umgang mit der globalen Erwarmung.

KLIMANEUTRALITAT
Bei der Herstellung eines Produktes oder einer Dienst-
leistung wird die Menge klimaschadlicher Gase in der
Atmosphdre nicht erhéht.

KOHLENDIOXID (CO,)
Eine chemische Verbindung aus Kohlenstoff und Sauerstoff.
Treibhausgas, ungiftiges, farb- und geruchloses Gas.
Entsteht vor allem bei der Verbrennung von kohlehaltigen
Energietrdgern.

KOHLENMONOXID (CO)
Giftiges, brennbares und geruchloses Gas. Entsteht
bei der unvollstéandigen Verbrennung von kohlehaltigen

Energietragern.

KREISLAUFWIRTSCHAFT
Ein regeneratives System, bei dem Ressourceneinsatz und
Abfallproduktion, Emissionen und Energieverschwendung
durch Verlangsamen, Verringern und SchlieRen von Energie-

und Materialkreislaufen minimiert werden.

KYOTO-PROTOKOLL
Internationales Protokoll zur Minderung von Treibhausgasen.
Benannt nach dem Unterzeichnungsort Kyoto, Japan (1997).
Deutsches Ziel: Bis 2012 wurde eine Reduktion der CO,-Emis-

sionen um 21% gegeniiber dem Niveau von 1990 zugesagt.
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PARISER KLIMAABKOMMEN
Am 12. Dezember 2015 verpflichteten sich 195 Lander im
Rahmen der UN-Klimakonferenz, den Klimawandel einzudam-

LCC (LIFE CYCLE COST) NACHHALTIGKEIT
Leithild der Vereinbarkeit von 6kologischen, sozialen

SCHWEFELDIOXID (SO,)

Lebenszykluskosten: Kosten eines Produktes von der Farbloses, stechend riechendes, wasserlosliches Gas,

Produktidee bis zur Riicknahme vom Markt. und dkonomischen Zielen fiir eine zukunftsfahige und das negative Einfliisse auf Menschen und Umwelt besitzt.

generationengerechte Entwicklung. men und die Weltwirtschaft klimafreundlich umzugestalten.

LIEFERKETTE (SUPPLY CHAIN) Ziel ist es, den weltweiten Temperaturanstieg im Vergleich SCOPE 1, 2, 3

Mehrstufiger Gesamtprozess vor- und nachgelagerter
Verbindungen zwischen Unternehmen von der Bestellung
eines Kunden bis zur Lieferung und Bezahlung des
Produktes oder der Dienstleistung.

LINEARWIRTSCHAFT
Auch Wegwerfwirtschaft genannt. Ein GroRteil der eingesetzten
Rohstoffe wird nach der jeweiligen Nutzungsdauer der Produkte
deponiert oder verbrannt.

LUFTSCHADSTOFFE
Eine Luftverunreinigung, die eine schadliche Umwelteinwirkung
verursachen kann, z. B. NOx oder CO. Die Herkunft eines
Luftschadstoffs kann sowohl natiirlich als auch durch den
Menschen bedingt sein.

METHAN (CH,)
Treibhausgas, farb- und geruchloser Kohlenwasserstoff,
Hauptbestandteil von Erdgas.

MINERALOLSTEUER
Verbrauchssteuer auf Mineraldle und Erdgas.

NACHHALTIGKEITSRAT
Beratungsgremium der Bundesregierung fiir
nachhaltige Entwicklung.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
Praktische Orientierung, nachhaltiges Handeln
von Politik und Gesellschaft zu erleichtern.
Ziel ist eine dkologisch, 6konomisch und sozial
ausgewogene Entwicklung.

NAHVERKEHR
Fahrten mit einer Lange <50 km oder einer
Fahrzeit <1 Stunde.

OECD
Organisation for Economic Co-operation and
Development - Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung.

OFFSETTING, KLIMAKOMPENSATION
Beschreibt den Ausgleich von CO,-Emissionen durch
die Finanzierung von Klimaschutzprojekten wie dem
Pflanzen von Bdumen.

OKOLOGISCHER FUSSABDRUCK
Indikator fiir Nachhaltigkeit, der angibt, wie stark
das Okosystem und die natiirlichen Ressourcen der
Erde beansprucht werden.

OKOSTEUER
Steuer auf umweltbelastende Stoffe und Energietrdger,
in Deutschland Besteuerung von Mineralél und Strom.

0ZONSCHICHT
Atmosphdrenschicht, die die Erde vor UV-Strahlung
abschirmt.

zum vorindustriellen Zeitalter auf 1,5 °C, auf jeden Fall
aber auf unter 2 °C zu beschranken.

PARTIKEL

Kleine Teilchen, z. B. Staub; siehe auch Dieselemissionen.

PRIMARENERGIE
Die direkt in den Energiequellen vorhandene Energie
(z. B. Brennwert von Kohle). Primdrenergietrdger sind
z. B. Steinkohle, Braunkohle, Erddl, Erdgas, Wasser, Wind,
Kernbrennstoffe und Solarstrahlung.

PRODUKTLEBENSZYKLUS
Lebensspanne eines Produktes von der Entwicklung {iber
den Einsatz bis hin zur (mdglichen) Wiederverwertung.

PROZESS
Die Gesamtheit aufeinander einwirkender Vorgange
innerhalb eines Systems.

RECYCLING
Stoffliche Verwertung.

RECYCLINGPAPIER
Aus Altpapier hergestelltes Papier.

REGENERATIONSFAHIGKEIT
Fahigkeit, nach externen Stérungen zum 6kologischen
Gleichgewicht zuriickzufinden.

REGENERATIVE ENERGIEN
Siehe Erneuerbare Energien.

RESSOURCE
Natiirlicher Bestand von Mitteln, die u. a. zur wirtschaft-
lichen Produktion bendtigt werden.

RESSOURCENEFFIZIENZ
Verhaltnis von Nutzen und dem erforderlichen

Einsatz an Ressourcen.

RUSSPARTIKEL
Hauptbestandteil von Feinstaub. Entstehen bei der
Verbrennung organischer Stoffe wie Holz oder Diesel.

Geltungsbereiche fiir Treibhausgasemissionen,

die direkt durch Aktivitdten von Unternehmen

und indirekt in der Wertschopfungskette entstehen.
Scope 1 umfasst den direkten CO,-AusstoR eines
Unternehmens, Scope 2 umfasst den indirekten
CO,-AusstoR durch Energielieferanten und Scope 3
beinhaltet den CO,-AusstoR der vorgelagerten (upstream)
und nachgelagerten (downstream) Lieferkette.

STAKEHOLDER
Siehe Anspruchsgruppen.

STANDARD
Als Standard gilt eine vergleichsweise einheitliche,
weithin anerkannte und beriicksichtigte Handlungsweise.
Haufig ist ein Standard das Ergebnis eines Normierungs-
verfahrens. Ob ein Standard durch ein 6ffentlich-
rechtliches oder ein anderes formalisiertes Verfahren
oder durch allgemeine Anerkennung begriindet wird,
ist nicht ausschlaggebend.

STICKOXIDE NO,
Sammelbegriff fiir gasformige Oxide des Stickstoffs.

SUSTAINABLE AVIATION FUELS (SAFs)
Aus biogenen Reststoffen wie Speisedl hergestellte,
dem fossilen Kerosin beigemischte Luftfahrttreibstoffe.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGs)
17 im Jahre 2015 von den Vereinten Nationen
beschlossene Nachhaltigkeitsziele.

SUSTAINABLE-FINANCE-BEIRAT
Im Juni 2019 von der Bundesregierung ins Leben gerufen mit
dem Ziel, konkrete, handlungsrelevante Empfehlungen fiir die
Gestaltung des notigen nachhaltigen Transformationsprozesses
in der Real- und Finanzwirtschaft zu erarbeiten.

SUSTAINABLE SOCIETY INDEX (SSI)
Dieser Index der Technischen Hochschule Koln wertet u.a.
Daten des Weltwirtschaftsforums in der Schweiz sowie der
Weltbank und des Internationalen Wahrungsfonds in den
USA aus und nimmt so 213 Lander und Regionen in Sachen
Nachhaltigkeit unter die Lupe.
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TREIBHAUSEFFEKT
Wirkung von Treibhausgasen in einer Atmosphare auf die

Temperatur der Oberfléche von Planeten. Da CO, fiir lang-

wellige Strahlen nicht durchldssig ist, wird die entstehende
Warme auf die Erde zuriickgeworfen und verursacht den
Treibhauseffekt. Treibhausgase entstehen u. a. durch
Massentierhaltung. Etwa 944 Mio. Rinder bevdlkern den
Planeten und geben Methan an die Umwelt ab. Ein Rind
produziert die gleiche Menge Treibhausgas wie ein Pkw

mit einer jahrlichen Fahrleistung von ca. 18.000 km.

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT
Weltweite Initiative fiir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung.

UN-KLIMAKONFERENZ
Hier treffen sich jahrlich die Lander, die 1992 die
Klimarahmenkonvention der UN unterzeichnet haben.

WERTSCHOPFUNGSKETTE (VALUE CHAIN)
Auch Wertkette genannt. Darstellung der Produktion
als geordnete Reihung von wertsteigernden Tatigkeiten,

bei denen Ressourcen verbraucht werden.

WWF
World Wide Fund for Nature, eine Naturschutzorganisation.

ZERO WASTE
Eine nach Nachhaltigkeit strebende Philosophie mit dem
Ziel, moglichst keinen Abfall zu produzieren und Rohstoffe
nicht zu vergeuden.
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